ACTA

I SESION EXTRAORDINARIA
DEL CONSEJO DE INVESTIGACION Y ESTUDIOS DE POSGRADO

Siendo las cinco horas con treinta y cinco minutos del dia lunes veintisiete de marzo del afic de dos mil
seis, estando presentes en la Sala de Juntas de la Vicerrectoria de Investigacion y Estudios de Posgrado
los consejeros que se enlistan a continuacién conformando el quérum legal: por el Area de Cicncias
Sociales y Administrativas: el Dr. Guillermo Campos Rios, per el Arca de Ciencias Exactas v Naturales:
el Dr. Dr. Cordero Cordero Davila y el Dr. Arturo Fernandez Téllez ; por el Area de Ingenieria y
Tecnologia: el Dr. Salvador Alcantara Iniesta, la Dra. Tatiana Prutskij y la Dra. Margarita Teut!i Ledn;
por el Area de Ciencias de la Salud: la Mtra. Alejandra Espinosa Texis; y por el Area de Ciencias
Agropecuarias: el Mtro. Victor Tamariz Flores. Como consejeros cx-oficio: ta Dra. Amira del Rayo
Flores Urbina, Directora del Instituto de Fisiologia, el Dr. Jorge Torres Jacome, Director del Instituio de
Ciencias y el Dr. Gregorio Hernandez Cocoletzi, Director del nstituto de Fisica “Luis Rivera Terrazas™:
en su calidad de Vicepresidente del Consejo de Investigacion y Estudios de Posgrado, el Dr, Pedro Hugo
Hernandez Tejeda vy como Secretario de Actas, el Dr. Gerardo Martinez Montes, Director General de
Estudios de Posgrado.

ORDEN DEL DIA

L.ista de asistencia

l.ectura del Orden del dia

Lectura y en su caso aprobacion del Acta de la Sesién anterior
Plan de Desarrollo Institucional.

Bt —

Ei Dr. Herndndez dio inicio a la sesién comentando que durante la Sesign Conjunta con el Consejo de
Docencia, el Mtro. Valerdi informé que se deberan entregar ante las Comisiones del Consejo
Universitario las observaciones ¥ comentarios scbre el Plan de Desarrollo Institucional a mas tardar el
dia martes 28 de marzu para presentarlos ante el Consejo Unjversitario 2n la sesion del dia 6 de abril,
razén por la cual fuc citada esta sesion extraordinaria.

Sc informo que respecto al acta de la Il sesion ordinaria del mes de febrero, se subsanaren jas omisiones,
como se acordé en la sesién anterior. Posteriormente se procedid a dar lectura del Orden del Dia.

En relacion con el punto 3.- Lectura y en su caso aprobacidn del Acta de la Sesidon anterior, por acuerdo
del pleno s¢ die por aprobada sin ninguna observacion.

Continuando con el punto 4.- Plan de Desarroflo Institucional, el Dr. Hernandez comento que para pasar
a este punto habia que recordar que el documento de trabajo que originalmente se les envid para su
revision y de acuerdo a las opiniones vertidas con anterioridad, no era posible revisar solamente las dos
cuartillas dedicadas a la investigacion y el posgrado, dado que en el cuerpo del documento se hace
referencia en varias ocasiones al posgrado y su importancia es tal que amerita una revisién mas a fondo.
Mencioné que lo que se les ha distribuido hoy, es un documento mas actualizado hasta el dia de hoy y
que tiene algunas modificaciones con respecto a documentos anteriores va que, como saben los que
asistieron a la sesion conjunta de los Consejos de Docencia y de Investigacion del viernes pasado, se dio
lectura a un acta bastante wmplia con comentarios y recomendaciones por parte de los miembros de una
Comision de Desarrollo Institucional del Consejo de Docencia que lo sometid a consideracion del
Consejo de Docencia donde se aprobé. En este documento ya se ha incorporade la recomendacion de
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que algunos puntos requicren neccsariamente una discusidén mas amplia. como el caso de las
jubilaciones, de ipual forma, se han eliminado aspectos puntuales, dado el cardcter general del Plan
Desarrollo.

Este documento dc trabajo es justamente un plan que debe estar acompanado de un conjunto de
estrategias, y no solamente acciones puntuales, por lo tanto el plan contempla la pusibbdad de ampliar la
discusion en varios aspectos. Asimismo se hize la aclaracidn que el documento entregado a los
consejeros ahora, contiene alguna informacion adicional de tablas que venian marcadas en ¢l anterior,
mas algunas modificaciones que provienen de las discusiones que se dieron a lo largo de la dltima
semana, por eso ¢s que se recomendd que si1 los consejeros tuvieran alguna anotacion es probable que ya
se haya tomado cn cuenta por la opinion de algin otro organismo o cuerpo colegiado. El Vicerrector
continud: Lntonces esta a su consideracion el documento y no se si crean ustedes conveniente que el
mecanismo sea el de externar primero un conjunto de opiniones generales y luego avanzar en aspectos
particulares.

Dr. Campos: Me gustaria comenzar con los puntos de Investigacion v Posgrado: se definen algunos
puntos muy cerrados cosa que contrasta con el resto del documento, donde dificilmente se aventura a
poner cifras puntuales, aqui no. Por ejemplo, la matricula del posgrado se incrementa hasta el 15% del
total nstitucional, v se alcanzara la cifra de 50 posgrados de alta calidad. Entonces, no sé con base ¢n
qué estan distribuidas estas cifras. Iin la pagina 42 viene la continuacién del punto 3 de investigacion y
posgrado, entonces en el punto | y 2 vienen estas cantidades

Luego en las acciones, que seria la pagina 43, no se como, ;/no generaria demasiado ruido desde ahorita
ya entrarle nosotros a fusionar programas de posgrado en areas disciplinares afines, planteado justo en el
punto 2? Es decir, en principio suena bien, pero ya la situacion concreta a lo mejor ni es tan facil ni es
deseada a veces por los programas, de modo tal que aparentemente tiene racionalidad y hasta buena fe en
general; de pronto, los programas pudieran plantearnos a nosotros como poco sensibles. por decir 1o
menos, a este tipo de asuntos, ;no?, comprometiendo el futuro de ciertos centros, de clertos instituios gue
tuvieran tener que enfrentar alguna situacidn rno deseada. Finalmente, dentro de las mismas acciones, de
la pagina 44 en cl punto 11. que dice consolidar el programa emprendedor v fortalecer la incubadora de
empresas y de accion social, no se §1 merezea una opinidn mas precisa de nosotros; es decir nosotros si
sabemos lo que son las experiencias en las incubadoras v bueno esto de pronto parece como la lave de
salvacion, desde los ojos de un administrador si salva a cualguicr institucion y estan siendo los fracasos
mas terribles en aspecto general. Creo que no hay una sola experiencia que pudiéramos mencionar aqui,
que sirviera, como para argumentar a favor de ello, mas bien lo que existe creo que a estas alturas es una
gran cantidad de documentos en donde se analizan precisamente esios intentos fracasados y se dan
algunas otras pasibilidades de fomentar la investigacion, yo diria gue esos pudieran ser ahi puntos de
arrangue gue tlenen que ver con investigacién v posgrado.

Dr. Cordero: Hay algunas cuestiones de cardcter completamente general al otro lade, a la otra parte, al
imicio ;jno? y ademas no diga tonterias, ;jno? es decir en el parrafo, desde el primer parrafo de la pagina 9
mas 0 menos de ahi arranque hay un conjunto de observacicnes que creo vale la pena revisar. (no? que
bueno, los apoyos a los posgrados dicen que ha habido un crecimiento de programas educativos de
instituciones de educacion superior en los sectores publico y privado, particularmente en los posgrados,
Mas bien ha disminuido la cantidad de posgrados, a los que se les ha dado reconocimiento y mas bien se
les ha ido quitando reconocimiento de los posgrados particularmente a través de mecanismos gue se han
inventado pues, particularmente en eso van disminuyendo, ha disminuido, perddn. Y en esto mismo. las
licenciatura cada vez mejores calificadas v antes mejor calificados en cuanto a la vocacion. En cuanto a
las licenctaturas, los mejor calificados quedan fuera, es realmente impresionante ver las listas de los
jovencitos de contaduria o de leyes o de medicina, con calificaciones de 850 puntos fuera, u 800 puntos
fuera. Este parrafo no se de dondc lo inventaron, o quien lo haya puesto pero se ve un golpeteo hacia los
jovencitos, que estan quedandose fuera y ademas jovencitos de muy alta calidad, bueno al menos medido
con el College Board. Y por otro lado, en cuanto a los resultados de lo que dice aca, que somos la gran
panacea, no lo voy a decir fuera del Consejo de Investigacion. pero lo que no hay son evaluaciones




externas. Realmente de los jovenes egresados, de las licenciaturas al menos no hay evaluaciones exteimas
que midan esta calidad, solamente son como si fueran auto-evaluaciones. Y bueno no hay forma, hasta
donde yo sé, a no ser que est¢ equivocado, no hay forma de medirio. Ahora cso es del primer pirrafo, y
viene el segundo parrafo de la misma pagina: al mismo tiempo, la planta académica de las universidades
publicas se ha mejorado etcétera etcérera, y viene una cosa interesante; pareciera que las constantes de
las crisis financieras de las universidades fueran los contratos colectivos, pareciera una queja. Dice
ademas, “no se han resuclio problemay estructurales, como la jubilacién, las prestaciones consideradas
en contratos colectivos, que producen severas presiones financieras y ponen en riesgo la viabilidad de
muchas universidades”. Efectivamente, pareciera todo esto una queja frente a las prestaciones y sueldos
de nuestros directivos, es decir, bueno exceptuando al Vicerrector de Investigacién y los directores
presentes. Es decir, esto efectivamente es un punto de vista en una sola direccion; es decir, los causantes
de toda esta crisis financiera son los trabajadores. Y pareciera justamente que habria que revisar esto. Y
vo digo que, Yo no estoy, no se si si 0 no. Bueno yo estoy consciente de que no, Pero lo que si cs cierto
¢s que no se revisa el voto, absolutamente. Es mas no se toca, €s algo intocable. Hay muchos casos que
se dicen en la calle, que estdbamos platicando antes de que estuviera abierta la grabacion, pero hay casos
asi y millones y millones y millones de pesos gastados en otras universidades; por supuesto en esta no.
Entonces se pone en seria crisis financiera y en la universidad ni1 siquiera se menciona ni con el pétalo de
un4d rosa,

Dr. Hermandez: Si queremos, lo podriamos considerar aqui.

Mtra. Espinosa: Lo que pasa es que también en cuadros de la pagina 19 donde resulta que 45% de
académicos y administrativos 39 % también viene a complementar esto.

Dr. Cordero: Si es algo espantoso. Ademas las plantas se incrementan en términos del sostenimienta de
algunos sueldos que si son conocidos, o terminan por conocerse. Estos cuates si saben. (Cémo es
posible, ;no? que se mantengan los sueldos de directivos durante afios y afios, cuando ya no hay lana? Si
Pedro, entonces. . bien.

Dr. Campos: Ademaés, perdon, pudiera ser el anahsis mas detallado sobre €l gasto interno, pues estad sin
duda esto, que creo gque no hay problema de decir que es la politica presupuestal de la Secretaria de
Educacion: Finalmente creo que tedo indica a reventar cuando hay una reduccidn tan severa al
presupuesto educative, jno? Entonces el asunto creo que viene por alli.

Dr. Cordero: Que es el modelo grandotote. Pues pasando a la parte puramente académica, insisto no sé
como |lamarle. existe aqui un punto, el Gltimo parrafo en la pagina 9 dice: en cuanto a la evaluacion y
acreditacion, ha habido un importante avance, pero el sistema se mantiene sujeto a una variedad de
programas de evaluacion sin que haya claridad sobre la relacidn entre ellos, ni acerca de las
consecuencias de los mismos. Un punto importante al respecto es que no ha habido una revisién y
actualizacion del marco normativo de la educacion superior a nivel federal y estatal. Como por ejemplo
l2 integracidn de que tanto que se habla etcétera etcétera. Cuando de las politicas universitarias o de las
autoridades acruales inmediatas ha sido la desintegracion y el culpable. En la Facultad de Fisico
Matemalticas decidieron, guag, partirla, ;si? La partieron en dos cachos, tres. Es decir ahi fue por més
que desvio la adrunistracién, por cierto que argumentd a la hora de decir en contra de la partida en ese
momento. El punto importante es cuando se planted, “no hay que desintegrar esto por que vamos justo
en sentido opuesto”, entonces lo que sc dijo fue “aaah, me importa un pepino, vamos a desintegrarla™ y
la desintegraron. Esto, cn esto y en varios casos, jno? Entonces, pues ahora los academicos somos
gsencialmente casi como si fuéranios los responsables de esto cuando no hemos sido los responsables v
por supueste menos culpables.

Dr. Campos: Para ir sintetizando, ;no? Pareciera que faita dentro del analisis cual ha sido el papel que la
SEP ha jugado, por un lado en términos de la reduccidn presupuestal y por otro lado, en el poco cuidado




que ellos han tenido en la aceptacién de nuevos programas. Porque esto es el primer parrato ..ef
inadecuado desempeiio organizacional gue tiene.., no se deberia de aceptar la redaccion del primer
parrafo donde dice ..sin embargo, la autorizacion de estos programas e instituciones ha sido poco
cuidadosa, poniendo en duda la calidad de una parte de esta nueva oferta.... Esto no seria aplicable a la
BUAP. Yo no conozco un programa que se haya aprobado de manera ligera. No ha habido ningin fast
track, creo, que pudiera hacernos dudar de algunos de los programa de los posgrados, de licenciatura
existentes en la BUAP. De modo tal, creo que si, nosotros no deberiamos aceplar la redaccion del
primer parrafo por que no correspende a la BUAP; si podriamos decirlo en contra de la SEP, la
aprobacion de programas que estan en otros ambitos, pero que dependen de la SEP, o de la UNAM, o
SEP FEstatal o Federal, Poli ete., en donde si encontramos verdaderamente programas que si han sido
aprobados con poce cuidado. Pero yo creo que si habria que seguir esperando ahi, y na asumir como
Universidad cosas que no correspondan a lo que ha sido la dindmica intema. Si debemos de reconocer
gue ha habido poco cuidado en la aprobacidon de nuevos programas, pero ha side la SEP quien
practicamente viene a ser culpable tanto par los dineros, como por el poco cuidado y el inadecuado y
poco eficiente desempefio organizacional que tienen. Pero destacarlo seria conveniente ;no? Y no
compartir con ellos una dinamica que no parece.

Dra. Prutskij. Yo queria seguir esto que Dr. Cordero menciond que no hay evaluacion. Yo escuché hace
poco, tal vez ustedes también, que México y todos lo paises fueron evaluados mundialmente desde el
punto de vista del conocimiento de sus alumnos. ;Lo escucharon, por la tele? Pues tal vez no saben
donde estd México. Nuestros alummos estan pues junto con Malasia, ahi en ultimos lugares. Por eso me
asusta mucho cuando yo veo agui mencionado que nuestros programas son excesivamente largos que el
tiempo debe ser. Yo entiendo qué una universidad privada declara al mismo tiempo el pardmetro de
clases, porque ellos ganan. Pero una universidad piiblica tiene otra misién. Nuestra misién no es recoger
dinero, sino educar. Y esto de que son muchas materias, programas largos, que son poco c¢laros. Para mi
que no esta para nada bien. Como que orientados. Para mi s1 hay deficiencias tan grandes en los alumnos
es producto de que nuestros programas no son muy eficientes. Y yo no diria gue son muy largos. No s¢.
Que, como gue no me gusta donde esto se inclina, no solo en posgrado sino en licenciatura también.

Dr. Corderp. Pere yendo en la misma linea, en la misma direccion del analisis de las escuelas, digamos
primarias, secundanas, de hecho la evaluacién externa nacional e internacional, ahi se han detectade
gravisimos problemas, ;no? Que vo sepa, salvo creo el CENEVAL estaba asi intentando hacer una
evaluacion externa. Pero que yo sepa no ha habido una evaluacion externa en la BUAP. Es decir, claro
yo no podria estar ni a favor ni en contra de la Gltima oracién del primer parrafo de la pagina 10 que dice
en ausencia de una revision critica de nuestros programas, y sin innovaciones bien pensadas, queda
puco claro hasta donde ha mejorade realmente la formacion de nuestros estudiantes. Es decir,
efectivamente no hay, justamente no hay evaluacién, ;no? Na hay evaluacién. Pero ademas se menciona
mucho que donde si jalan las cosas es en las universidades privadas. Ahi estan a todo dar. Aqui ni
siquiera han hecho evaluacion. No se ha intentado, seguramenie porque... a nu me daria miedo
particularmente hacer las evaluaciones. Pero particularmente en los posgrados si hay. Si hacen
evaluaciones, muy rudas. Ahi son las evaluaciones rudas, en las licenciaturas no, y eso es donde queda
asi como salvadito. Aaah, respecto a la parte de investigacion, dice: en ¢f terreno de lo investigacion,
destaca ante todo la escasa inversion que realiza el pais en materia de ciencias y tecnologia, aunado a
la falta de una politica clara para I foymacion, retencion y renovacion Jde investigadores. Enfrentamos
serios obstaculos para el desarrollo de la investigacion. Yo creo que acd, por supuesto que no es un
problema de dinero como bien se menciona acd. Pero hay una, hay una inequidad en la distribucién
interna de los recursos en la investigacion en la universidad, pero super clara. Pero yo creo que esa
bronca debe ser mencionada como un clemento de falta de institucionalidad. Como un elemento.
digamos personal. Yo debo suponer que no es un elemento personal o personalizado pero si un elemento
de falta de institucionalidad que apenas en una parte se ha empezadao a resolver con el plantearniento del
padrén de investigadores en donde eso se da, que significa asignar recursos a investigadores,
independientemente del area. También en los proyectos de investigacion si. Pero en general, en su




conjunto, no hay un planteamiento institucionalizado para la investigacién de acuerdo a las relaciones
personales y/o de acuerdo a lo que se ha dicho en llamar relaciones. Pero no hay un elemento
institucionalizado, que creo es muy importante destacar que es justo lo que falta. O que hay que
continuar en esa linea. Es decir, insisto, no quiere decir esto que sea cuestion personalizada o personal,
pero si es evidenle que se han dado pasos. Eso es real, esto lo he dicho otras veces. En estos dos
elementos, que son las politicas institucionalizadas que es la parte del padrén de investigadores y la parte
de los proyectos VIEP que se llaman, pero que se tiene que profundizar.

Dr. Hernandez: ; Alguien mas?

Dr. Alcantara: Yo tengo uno. Bueno, no sé si sea por la revisién asi tan rapido, pero no encontré nada ¢n
relacion a la institucionalizacién de la manera en que se aceptan o ingresan académicos. Es decir este
reglamento del RIPPA, no lo veo aqui. Como un compromiso viene desde afios y no se ha concretado en
absoluto, me parece que es una cuestion ahi, fundamental. Todo esto es porque llegéd uno de los puntos
de partida de todo este documento. Viene & reconocer gue entre los universitarios hay un alto sentido de
pertenencia a la Universidad o de la Universidad, y vo crec que no puede haberlo si las condiciones de
trabajo no estan adecuadas al esfuerzo que realizan los universitarios. A mi me parece que una cuestion
basica es que los estudiantes para su buen aprovechamiento es la motivacién y también para los
profesores, pues también la motivacidén jno? No tiene ningin sentido venir a la Universidad como
chamba nada mas, jno? Venir para sacar para la papa y nada mas. Y supongo que la gente viene z la
Universidad, la comunidad universitaria viene con gusto. Y también esto es algo que no encuentro en ¢l
documento, la busqueda del placer por estar aqui, del gusto tanto de los profesores como de los
estudiantes. Y a mi me parece que‘esto es clave y no lo veo aqui.

Dr. Cordero: Es particularmente clave si hablamos en numero. Clave y grave. Vamos a la pagina 15. Y
en la pagina 15 hay unas tablas que son impresionantes, que a mi me dejaron asi ““de a seis”. Ahora,
estaba comentando con Guillermo, profesores de tiempo completo en el 97, 1405; profesores de tiempo
completo en el 2004: 2189, jDe tiempo completo! Es decir, en ese periodo de tiempo. Es justamente en 7
afios. Especialmente en el cual no ha habido plazas, al menos eso es lo que nosotros sabemos, No ha
habido plazas y sin embargo la gente de nosotros se ha incrementado en 56%, la de tiempo completo, sin
una politica académica clara que es la que menciona Sam. Es decir, ha habido una falta del elemento
cualitativo y como se ha crecido es evidente que se ha crecido como una politica, pero no es ésta, esto es
lo que si es cierto. No ha sido €sta en la que se incentive o al menos no es conocida, pere esto es un dato
interesante. Otro dato que esta bajo es el crecimiento de investigadores del SNI.; ha pasado de 159 a 252
es decir ;ha crecido? jen cuanto? jqué porcentaje? Chin, perdon, bueno pero el porcentaje da més o
menos el mismo porcentaje de crecimiento. Pero se imaginan, una mirrufia, 200 investigadores, 150
investigadores jes nada! Es decir, si requiere aportar elementos cuantitativos siguc sicndo nada, sigue
siendo el mismo porcentaje pasando del 11.3 % de los profesores de tiempo completo al 11.6%. Cuando
en general las plazas no han crecido en esta universidad, bueno eso se dice, pero si han crecido, 56% en
) '.Ei'f siete afios. Si, en siele afios. Lis impresionante ;no? No es en cualquier cosa.

Dr. Martinez, ;Cual es el periodo que consideraste, perdon?

Dr. Cordero: Del 97 al 2004. El que estd aca. El que esta acd Gerardo, de inicio af final, la primera
columna, tiempo completo 1402, ;no es .impresionante?

Dr. Campos: Que te deja frio ;no?
Dr. Hernandez: Pero totalmente.

Dr. Cordero: ;y,y,y, si no? Y lo que viene despues, dice, y después nos echan, “a ver compafieros
investigadores™, por no decimos ofra cosa, “a ver canallas, ;por qué no actualizan sus plantas de
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investigadores?” Porque no tenemos acceso a las plazas. ¢ Por qué na actualizan su planta de profesores,
de vigjos, y meten investigadores jovenes?” Porque no tenemos acceso a estas plazas, a éstas, Qué bueno
que .... Yo no me la sabia. Yo pensé de veras. que era como el 10% algo asi. Bueno...pobres todos jno?
700 plazas, eso implica 56%. Y los SNI's han crecido en como 100 profes. Qué bueno que reparten estas
tablas. De cada cosa que se entera uno!

Dr. Campos: Lo que parece claro es que hay un analisis inadecuado ;no? tanto de la educacion superior
en Méxice, como de la educacion en la BUAP, porque uno puede hacer lecturas diferentes. Entonces
para un programa institucional es verdaderamente grave ;no? No debe de haber lecturas diferentes.
Bueno, pero es que incluso era lo que iba a comentar ahorita. Umo lee por ejemplo unos documentos que
se han hecho sobre cstas mismas tematicas, por gente de la propia BUAP ¥ van en sentido contrario. Y
bueno, ahorita que dijeron que es un economista el que lo hizo, probablemente haya participado en
alguno de estos documentos en que la situacidén se ve diferente ;no?

Dr. Cordero: Hay un dato todavia mas espeluznante. Si van a la pagina 20, y ven la tabla que esté arriba,
donde dice Nota: Si consideran, no tiene numero de tabla, la cantidad de lana que se gasta y luego son
los jubilados ;no? No ¢s clerto. Miren comparieros, de 97 se gastaron 462 unidades de dinero. No sé que
sear, yo supongo que millones, Se gastaron 462 millones de pesos o algo asi, en 97 y en 2005 s¢ gastan
[,538. ;En qué? ;En erogaciones de los recursos humanos? La planta de profesores de tiempo completo
quc son los caros, los culpables de la crisis financiera, esto dice acd, ha crecido en 57% ;si? Pero este
dinero que se ha gastada ha crecido en 300%. Las cifras no cuadran, no para que seamos los culpables
los acadeémicos.

Dr. Campos: Ahora, ahora lo mds conveniente seria que fueran pesos constantes, porque una tabla asi de
evolucidn del presupuesto st no estéd en pesos constantes casi no sirve de nada. Es tiempo perdido. Hay

que recalcular, por los precios.

Dr. Cordero: El dato de los gastos de crogaciones de recursos humanos, ha crecido en un 300%. E] gasto.
Y sin embargo la planta ha crecido solo 57% ahi. Asi de exagerado, ¢l analisis. Los datos no checan con
el analisis.

Dr. Hemandez: No: Faltan datos. Espérame. Déjenme decirles algunas cuantas cosas, también, por favor.
También afirmar asi al trancazo no cs posible. Primero quiero decirles una cosa, estan teniendo
informacién, que es un acuerdo de que hay que explicitar la situacion de la universidad, y ustedes se
estdn dando cuenta que se estd dande mucha mas informacion de la que antes se daba. No en este
momento, que esta siendo ya de manera cotidiana; se ha llevado ya a una discusion amplia sobre una
cantidad enorme de informacion. Esta es una gran diferencia que quiero comentarles v tambidn se estd
planteando cudles son las situaciones reales en las que nos encontramos ahora y se trata de que se vaya
viendo cudles son los escenarios que tiene enfrente la Institucion. Yo entiendo que este €3 momento
preciso para estas catarsis que se dan y hablar de un monton de elementos.

Dr. Cordero: Catarsis es solo frente a los psicologos.

Dr. Hernandez: Pues algo asi.

Dr. Cordero: Aqui estamos haciendo analisis, perddn.

Dr. Hemandez: Puedes decir todo lo que quieras, esta bien. Ahora ya quieres tener la razon toda la vida.
También hay que hacer unas observaciones en lo que se afirma aqui. Efectivamente en las tablas que se
les estan dando a conocer aca, por ejemplo, en lo que hacia mencidn Cordero, del crecimiento de tos

profesores de tiempo completo, hay que ver ¢l de un afio, de 1997 a 199&-59. Ahi se ve un brinco de 500
plazas de las 700 a las que se estd refiriendo. Después hay una evolucién mucho muy diferente, y hay




hasta casos de disminucion. Hay que ser cuidadosos también con la manera cn que se dé la informacion.
Que no se afirme nomas al trancazo “se estd haciendo esto”. Efectivamente aqui hay un crecimiento
enorme en lo que son erogaciones por todo: sueldos, salarios, prestaciones, que se ve escandaloso y es
que asi es, efectivamente. Y quiero decirles por ejemplo en ¢l caso de los SNI's, el narmero ha venido
creciendo, efectivamente, pero no son Jas mismas personas. Deberiamos haber crecido mucho mas, lo
que pasa s que nosotros tenemos uma sangria que no tienen otras instituciones. Nosotros perdemos a
muchos SNI's cada afio. Perdemos SNI's porque se van. Lo de la jubilacidn es real, no es un invento.
Nadie tiene una jubilacion como la nuestra de 25 afios. No queda nadie que tenga una jubilacién de 25
afios, y ademas dinamica. La gente se va a seguir trabajando, gente bien formada por la Institucion.
Entonces eso explica el por quée no ha crecido tanto el SIN. Podria haber crecido mas, pero Cordero y
cada uno de ustedes saben cuanta gente tenemos en todas las mnstituciones de alrededor. Aparte la que se
ha ido a otras Instituciones, a otras entidades. nada méas para mantener a todo el sistema que se abre
alrededor de Puebla v ¢n el Estado. Es enorme. Le habia pedido al Tesorcro que esta informacion que se
les dio a los consejeros universitarios, a Jos directores y a un grupo de estudiantes del mismo consejo
universitario, la tuviéramos a la mano. Tengo aqui un documento impreso de esa informacidn, les podria
ir mencionando algunos nameros que cxplican en parie por qué esta asi la situacion. Voy a hacer eso, por
todas estas afirmaciones que se estan dando; pero luego quisiera que pasiramos a una revision det
documento en lo que es la parte que corresponde a estrategias. Porque, estd bien, estamos dando muchas
observaciones; pero, por ejemplo, cuando se habla de los gastos y dispendio de los organos directivos
también habria que ver cudl es el peso que esta teniendo eso. Cuando se habla de politicas presupuestales
de la SEP, efectivamente, se estd hablando de la parte general aqui; y hay una parte del documento que
dice: del contexto internacional luego contexto nacional. Cuando se habla de la laxitud para la
aceptacion de nuevos programas claramente esta ahi estipulado, en instituciones publicas y privadus, y cl
titulo de esa seccion es La politica Educativa en México, o La Educacion Superior en Meéxico. No se
reficre solamente a la BUAP. Entonces hay que tener un poco de cuidado en toda la mezela que estamos
haciendo. Quisiera entonces, dar primero esta informacion, (a reserva de las diferencias que encuentren
ustedes con el andlisis que se ha hecho), de lo que proviene de un conjunte amplio de discusiones, en las
cuales seguramente. o tal vez, algunos de ustedes han estado participando. De esas opiniones se ha
venido recabando este documento, y desde luego que hay discrepancias. Y, efectivamente, la parte
complela que inieid Guillermo sobre los puntos concretos de acciones y metas en lo de investigacién v
posgrado, habria que ver cuéles son producto de las discusiones nuestras, que tuvimos sobre esos temas.
y ver cudles son las que retomamos como propuestas del propio Consejo a considerar en una discusion.
Regresando a lo que me estaba planteando, podriamos tener otro dia una reunidn en la que discutamos la
parte financiera can mucho mas detalle. Yo me comprometo a pedirle al Tesorero si pudiera venir y
platicar con ustedes sobre todos estos temas. Y yo también puedo hacer otra cosa que tiene que ver con
esta inequidad que menciona Cordero, de la falta de institucionalidad en la distribucion de los recursos.
Yo les puedo mostrar como se ha hecho afio con afio la aplicacion de recursos a partir de esta
Vicerrectoria en lo que es investigacion y posgrado, programa por programa; y ¢omo, lo que se plantea
al micio del afio es lo que se gjerce al final del afio. Y que no estd a discrecidn ni del director ni del
e Vicerrector ni de nadie la distribucién de los recursos, para empezar. Y también puedo mostrar lo que se
e le ha vemdo dando a cada unidad académica, para ver hasta donde es cierto eso de que hay una falta de
insutucionalidad en la distribucion de los recurses. Porque a veces se afirma que no hay lana cuando hay
unidades académicas que gjercen un monton de recursos, entonces habria que dar todos esos datos para
que se vea. Pero bien el asunto de los...déjenme ver donde estd esa grafica, es una tabla en la que se
plantea desde el afio 99 las personas a jubilarse. Esta el actual, 2006; y luego una prevision a 2010 de
acuerdo a cdmo tenemos la plantilla actual y cémo ha venido creciendo. En 1999, 1316 trabajadores que
en ese momento s¢ estaban jubilando. En ese afio se jubilaron 127, teniamos 1316 y asi ha venido: 129,
161, 131, 143, 170 v el ultimo afo 244 nuevos jubilados. De manera que ¢l numero total que en cste
momento hay es 2294 jubilados. Ahi se ve el crecimiento, De 1316, ;A ver, ese porcentaje mas o menos
cuanto es a 2294? Ahi hay un incremento fuerte.




Dr. Jorge Torres: Se me paso preguntar. ;lo que estan incluyendo, es el nimero global de trabajadores
académicos y no académicos? Al menos para mi Insttuto, es mayor el nimero de no académicos a
Jubilar que académicos, me refiero por los montos. No es lo mismo jubilarse como un académico que
como administrativo. Cuando se jubila un académico posiblemente se pueda...

Dr. Cordero: o sea, que se jubilen los adminmistranivos.
Dr. Jorge Torres: Me refiero que a lo mejor convendria ver mas una separacion.

Dr. Pedro [Tugo.- El peso al final es global, Mira en la ndmina.

Dr. Cordero: Pero es como ¢l 10 % ;no Pedro? Mas o menos del total de profesores de tiempo completo,
asi...debe ser segun 2200 mas o menos. Aqui son como 200, En términos numéricos digamos 2200 o
algo asi, seria como ¢l 10% de profesores de tiempo completo. Pero no explica el 300 % del crecimiento
de la ndmina.

Dr. Pedro Hugo, Espera espera. Para este ario tendrian derecho a jubilarse para 2006, 1016 trabajadores
mas. Podrian tiegar en este afio a 3310 trabajadores en la nomina de jubilados. Ahora ustedes saben que
esta ndmina de jubilados, 100% de ésta, 100% de la ndmina de jubilados, administrativos o académicos,
Jorge. no 1mporta, esta a cargo de la Universidad sin recibir un peso del presupuesto de subsidio para
jubilados. porque es asunto nuestro. Y no es nuevo tampoco y viene arrastrado desde toda la vida, de no
haber, ne cstar msentos en un sistema de seguridad social. La BUAP no tiene sistema de seguridad
social; no tenemos ISSSTE, no tedemos [IMSS. La ndmina de jubilados la carga la institucion. Y ésta es
la proyeccion del crecimiento de jubilados. Y después se va viendo el costo de la ndmina de jubilados de
97 que da 33°257 mi) pesos. Actualmente, en 2005, el costo de la ndmina de jubilados fue de 234
millones al afio, que carga la Instiucion. Pero ahi tenemos como va creciendo la participacion de los
jubilados. Y luego tenemos algo para 1o que tampoco se recibe recursos, que es para las gratificaciones.
El afio pasado se dieron de jubilacidn, 127567, que no corresponde a los jubilados de este afio. Lo que
nos explich el 1esorero, y ustedes estaban presentes, s gue esto estd cubriendo jubilados de 2001, esos
famosos pagos por jubilacion, y estd pendiente una cantidad enorme. Esto es simplemente lo que se pagd
el afio pasado de lo que se tiene pendiente que es un monidn, un monton de dinero. Luego aqui otro
asunto interesante: del aguinaldo rectbimos 40 dias de parte de 1a SEP pero te dan 75 dias. La diferencia
es de 35 dias. La gratificacién anual por desarrollo laboral, es ese bono extra de 15 que se da. Pero la
SEP no nos da absolutamente nada. Y ademés por qué se esta dando. es asunto de ustedes 15 dias mis.
Medicamentos: no recibimos de la SEP un solo peso de medicamentos; y la gratificacidn por jubtlacién
tampoco que es lo que acabo de mencionarles. El costo en medicamentos aqui se ve en 97 que fue de 3.3
millones, a 2004 que tuvo su tope, su maximo con 58.6 nullones de pesos en un solo afia de
medicamentos. En 2005 bajo a 44.4 que tuvo que ver precisamente con lo del desabasto de las farmacias
y con la necesidad de la gente de comprar sus medicinas y despues recuperar el recurso. Eso hizo que
{"‘f" bajara, 2003 bajd de 50; 2004 - 58 y 2005 baj6 a 44. Son 44.4 millones adicionales gque ya se notan en ¢l
costo total de la némina. Los estimulos, que es otro de los puntos que hemos estado discutiendo; la
diferencia que se ha venido dando el afio pasado, 2005, es de la bolsa que recibe la universidad y la que
se gjerce. La diferencia fue de otros 27 millones de pesos adicionales solamente en los estimulos al
desemperio del personal académico. El aguinalde, que ya lo estaba mencionando, ya en pesos, pesos,
referente a los 75 dias ‘micamente, no estoy hablando del bono todavia, €1 monto es de 1607490. Lo
pagado en 2005, De los cuales, 75 millones es la diferencia entre lo que se recibe de los 40 dias y los 75
que se pagan. Son 75 millones de pesos adicionales en estas prestaciones. Y el monto por los 15 dias: los
15 dias adicionales que se da de bono, en 2005 tueron 26144, Esto crece menos, porque en este bono no
entran los jubilados. En el caso del aguinaldo si entran los jubilados en el monto total. Son estas cosas las
que sumadas, si ven los numeritos, se tiene un monto cercano a los 400 millones de pesos de diferencia
al afio, que no se reciben, De la nomina de los jubilados de tantos millones, los 75 millones de aguinaldo,
los 27 millones de los estimulos, los 27 millones del bono, los 44 millones de medicamentos ... eso
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rebasa los 400 millones de pesos en un afto. Ahi estd. Miren yo no vengo aqui a defender esto.
Simplemente quisiera que [ucran un poco mas, por favor més realistas. Son consejeros y neccsitamos ver
un plan de desarrollo de la Umversidad. Y dicen que no es la causa, que no es el problema el de las
prestaciones v las jubilaciones y ahi estdn viendo ustedes que un contrato colectivo que garantiza
derechos para los trabajadores. Yo no estoy diciendo que estén mal, eh? Simplemente estoy aclarando
que es algo que no es cosa m de ustedes, ni de la administracién actual. Que es algo que se viene
arrastrando. De manera irresponsable por décadas se vino posponiendo este asunto, esperando a ver
cuando truena. Bueno, esta a punto de tronar porque ;qué es lo que pasa? El pleito que yo tenia. Todo
este enero-febrero. lo que va de marzo he tratado de definir un presupuesto para la investigacion y el
posgrado. Ustedes saben que al final de todos los afios, los directores lo saben bien, septiembre octubre
se desaparece el dinero. jPor qué? Porque se estin juntando todas las canicas para las prestaciones, todas
las canicas para las prestaciones. Y enero y febrero no hay lana todavia para nada, porque se esta
juntando todavia lo que se debe o porque alin no se sabe cuanto se va a tener para ejercer en el afio.
Entonces es imposible que una universidad funcione con un presupuesto ejerciéndose a lo largode 6 0 7
meses y 5 o 6 meses esté inactiva. Es parte de los problemas reales que tenemos. Ustedes saben que
hemos estado dando a cuenta gotas la Gltima parte de los proyectos, precisamente buscando de dénde
acar para cumplir con €so, que es un compromiso. Pero es un problema real de escasez de dinero.
mtonces esto es lo que pone ya el tesorero, entre los subsidios y los ingresos que tiene previstos, con el
total de egresos, con una diferencia de 306 millones de pesos, que despues le hacen un poguite mas de
..., bueno, hay otros elementos. Por gjemplo, la bolsa de casi 8 millones de pesos que ejercemos al afio
para los SNI's que se da en jumo y se da en dictembre. Tampoco esta contemplada jno? Vas teniendo asi
cositas que hay que cumplir. y cste es una cosa real, esto es real. Este recurso no viene de ninguna parte,
pero si sale. Entonces yo, smcefamente, el afio pasado entré a una discusién que sc tenia en la
admunistracion central. El bono ese de 15 dias que instituyd Enrique Doger, en diciembre 2001 me
parece que fue; bueno, yo no estoy de acuerdo que se le de a todo mundo, trabaje o no trabaje, a todos
los que son trabajadores. Yo preferiria que ese dinero se fuera al programa de Estimulos, en donde hay
una evaluacion de trabajo y donde por algin motivo de los mas de 2000 profesores de tiempo completo,
que podrian participar, no participan, y participan un poquito mas de 1100. Por algin motivo no ie
entran. Yo creo que seran pocos los que dicen “estoy hasta el copete de evaluacién” y hay muchos con
otros motivos para no entrarle, y no le entran. Pero yo creo que habria que esforzarse para que estuviera
garantizado para tener unos mejores estimulos, ahi que es algo que dan e fin de afio. O que una parte de
eso fuera para otros programas concretos de la investigacién v del posgrado. Pero asi es como estd el
asunto. Y 1o que yo les digo es que s1 quieren informacién mas detallada, voy a invitar al Tesorero a que
VETga a una reuntdn con nosotros, por que yo no soy ¢l Tesorero pero si estoy al tanto de estas cosas y sé
que por ahi viene, lgo, hay que ser responsables en todo lo que planteamos y aceptar cudles son
realmente las condiciones, vy hay que ubicar las cosas asi en su tiempo. Y este asunto que tengo yo, no €s
asunto de ustedes, es un asunte que arrastramos, y s un asunto que hay que afrontar, porgue estamos
hablando selamente de garantizar algunos derechos; que st lo vemos bien, esto por ejemplo para nosotros
algunos de los que estamos aqui que ya podriamos jubilarnos, nadie nos garantiza que se van a mantencr
esas prestaciones. Quienes han salido bien, son nuestros colegas que estan actualmente disfrutando de
estas prestaciones aun sin haber confribuido. Bueno nt Guillermo sabes bien que este asunto, es un
asunto que no es privativo de la BUAP, ni de otras universidades, ni siquiera del pais. Que es un asunto
que esta en todas partes, el asunto de la seguridad social. Pero lo que es cierto es que en ¢l caso de la
BUAP, es un caso critico ya; y que no quedan instituciones con estas prestaciones y gue se pueden
quedar ahi. El lio es hasta cuando se van a quedar.

Dr. Cordero: Si, este, los comentarios que yo hice, que a mi corresponden pueden ser irresponsables o
no. Es decir yo no lo sé. Pero son basados solo en las cifras que nos proporcionaron. En eso, s0lo en eso,
no en otra cosa. Es decir, si no me enircgaron la informacion completa pues entonces los irresponsables
son los que no me entregaron la informacién completa. Yo lo conclui de Jo que estaba aqui esento. Si
hace talta mas informacion, por mi a todo dar. De acuerdo a la ley de acceso a la informacidn. Pues a mi,
cOmMO consejero, @ mi me gustaria analizarla, a mi me gusta muchisimo analizar Jas cifras ;no?. No sabes




cuanio me gusta ! Bucno, eso es una primera, hay una segunda cucstion. Es mas o menos ¢laro. Te lo he
dicho a 1 Pedro, como vicerrector. Tu y yo no hemos coincidido en muchisimas cosas y sin embargo lo
que acabé de decir hace un momento es que reconozco que en la Vicerrectoria a tu cargo ha habido un
proceso de institucionalizacion, Eso lo dije textualmente ;jno? No,no, no va en la otra direccion gue falta
un poco. Pues falta un charro, como no! Y, y, bueno, pero se ha intctado. Y esto o he dicho no esta vez,
varias veces lo he dicha. Yo creo que seguramente entendiste mal lo que quise decir. Pero lo digo y lo
vuelvo a repetir. Eso no quiere decir que voy a coincidir contige en 1odo. Claro que no! ;,si? Pero lo dije
asi textualmente. Ahora, yo esperaria que en Iugar de que ¢l sefior Tesorero nos venga a platicar las
cifras, asi, en donde no pedemos sacar divisiones, no podemos sacar restas rapido. Pero asi como estan,
en blanco y negro o a color, si se pueden hacer estas restas y sumas. Entonces par qué no nos las
mandar, 3i? Entonces a partir de ahi. seguramente si yo saco conclusiones incorrectas, insisto, de lo que
esta puesto acd, pues seguramente yo voy a sacar conclusiones correctas. Bueno regresamos al
documento, en la pagina 18, es decir. la bronca ésta de la formacién e mcorporacion de jovenes
investigadores, yo creo que hace falta que se le hagan Hegar las plazas a los investigadores para que se
renueve la planta por que si no entonces van a seguir siendo viejos y se van a seguir jubilando.

Dr. Hemandez: Una, una informacién rapida. Se me paso darselas. Efectivamente la demanda de plazas
es muy alta. En esos riimeros que ustedes vieron, ya ven el nimero. Aungue sean menos no sé si son tan
menos, académicos jeh Jorge? Se jubilan bastantes académicos y a lo mejor estamos en una época en la
que no se refleja tanto. Pero si ustedes van a escuelas mas grandes: medicina, derecho, contaduria,
administracion, mgemcria; ellos se jubilan. El profesor que llega a 25 arios se jubila; no se esta
esperando. Y el numero es muy alto. Ahora aqui tengo un oficio de Julhio Rubio, del 13 de marzo, que le
envia al Rector. Dice: En alcancé a mi oficio numero tal, relativo a la asignacién de 22 plazas a la
Institucion a su digno cargo, para la contratacion de profesorves de tiempo completa con esmdios de
maesiria y doctorado, informo que con base en los programas de fortalecimiento a dependencia de
educacian superior (FODES), en el marco PIFT 3.2 v su evaluacion, las plazas se han disivibuido en las
siguientes DES  para cumpliv sus objetivos. Las 22 plazas para el 2006. Ciencias de Educacion y
Humanidades ], Ciencias de la Salud 5, Economico-Administrativas 4, Exactas 1. Clencias Natrales 3,
Soctales 3, Ingenieria y Tecnologia 3, total de plazas 22, Esta informacién esta hgada con lo que estaba
mencionando Dr. Cordero.

Dr. Cordero.- Yo digo, la parte de laboratorios, el documenio dicc: hay gue reconocer que es poco
Jrecuente que la labor de investigacion se relacione con la solucion de problemas del entorno. Yo creo
que justamente este comentario particular estd hecho por alguien que desconoce lo que significa la
solucidn de problemas dei entorno porque esc significa laboratorios altamente especializados. No son
laboratorios tan generales como los que tenemos los investigadores en la BUAP, asi tan abiertos, que uno
se va acoplando para hacer lo que se puede con lo que se tienc. Sino, como cuando se tienen problemas
concretos se requiere de un hipo de laboratorio y un tipo de inversion que no se tienc. Entonces, yo creo

o ,’4‘ - que si se va a hacer csto, habria que plantear que una de las politicas de la universidad no solamente es

{ echarle la culpa al investigador de que no resuelva los problemas del entorno, sino hacer las inversiones
adecuadas justamente para que el investigador tenga la capacidad de laboratorios (si7 Para poder
resolver problemas especificos, un ejemplo asi simpldn que hasta es ridiculo, sino es por gue sea real. es
la falta de revistas. Si la falta de revistas. No hay revistas. Uno tiene que irse al INAOE a consultar
revistas, o al CINVESTAV o a la UNAM, a consultar revistas.

Dr. Alcantara: Son preguntas: tenia entendido que esto de las plazas que no reconoce la SEP, son no
tanto por que la SEP no las otorgue, sino por que no estan empleadas o no se han venido o no se vinieron
durante un tiempo empleando en académicos, con los niveles gue la SEP reconoce; sino que se
emplearon para otra cosa, y entonces la SEP esto no los reconoce. Al respecto de esto no hay nada, ;no?
(INo ha habido nada? ;No hay un plan nt hay un propdsito de ajustar esto? Porque va es un déficit grande
que la universidad viene arrastrando, ;no?




Dr. Hernandez: No hay ninguna intencion por parte de la SEP de reconocer eso. Cere intencidn de
reconocer esta nueva plantilla.

Dr. Alcantara: La otra pregunta seria: ;solo la BUAP es la qué, o son todas las instituciones, todas las
universidades publicas, las que se tienen que arreglar, por si solas en esto de las pensiones? ;O ticnen
ellos otros programas que la Federacion apoya? No sé.

Dr. Hernandez: Mira, de hecho hay programas de la Federacion, para apoyar. Aqui en concreto la Gltima

reunion, la pendltima reunion con Reyes Taméz en enero de este afio, dijo: No vamos a ponerie recurso

a una institucion que no esia tomando medidas para ayudar a vesolver su problema fuerte, asi

\ claramente. Cuando se establecio, este, la prestacion que damos ahora ;jcomo se llama? el fondo de

pensiones. Cuando se establecid, es para los que estan yéndose, no para nosotros. Cuando se establecio

es0, la SEP de inmediato envid una bolsa como complemento a lo que era la semilla, ¥ 1o que ha estado

haciendo es presionar de esa manera SEP. Parte de lo que mencionaba Guillermo, de esas politicas

resupuestales de la SEP, tiene que ver también con las politicas laborales que desde la SEP se esta

omoviendo que se implementen. Y la discusion se ha venido haciendo. En Guadalajara, la UdeG, que

esyuna universidad grandotota, tenia una jubilacién de 30 afios y tenia un sistema adicionzl, un

plemento de jubilacién. Y movieron su antigiiedad de jubilacidn a 35 afios y a 65 de edad: 35 afios

de trabajo, 65 afios de edad. Esto viene acompafiado de un fondo de 700 millones de pesos del gobierno

federal para hacer un arreglo. Vino acompariando estas medidas internas. Que si hubo broneas, pactaron

con el sindicato; hubo gente que se inconformd, en fin. Pero vine acompafiado de un conjunto de

medidas de retencidn y de compensacion. Es decir, si alguien ya se iba, le tocaba jubilarse ahorita este

afio 2006, no hay problema; se fue. Si alguien le tocaba 2007, yvo estuve cerca por que me tocd la

evaluacién de la UdeG, entonces también fue un tema que vi; si alguien le tocaba 2007 1o que hicieron

fue echarle un afio para atrds. No brincarle 5 afios la antigliedad sino uno para atras, y aumentarle su

bono de antigiiedad; si a alguien le faltaban 2 afios, le echaron dos para atras y le aumentaron un bono.

Iubo una negociacién ahi, para que se quedaran mas tiempo trabajando; pero entonces su bono de

antigiicdad subia de manera que tenias un ingreso mayor. Una cosa asi. Esto lo negocio la universidad y

para eso le dieron esa bolsa, para un conjunto de cosas que hiciera viable la jubilacién. Lo mismo hizo

Hidalgo, San Luis Potosi, la Universidad Auténoma de Yucatan, Muchas universidades lo han venido

modificando y hay una belsa que tiene en los ingresos. Por ahi se ve una bolsa que en algin momento le

dio a la BUAP, que fue precisamente cuando se hizo aqui lo de la contribucién del fondo de pensiones.

Esa bolsa existe y 1a estan usando para dar lana a las universidades que implementan medidas. Aqui por

esto de hace unos afios, siende aun Valerdi, hace unos tres afios, siendo Valerdi, Tesorero, el tenia a su

cargo estos estimulos del impacto de la jubilacién y habia propuesto una compra de antigliedad, a los

acadeémicos de la umversidad principalmente y luego a los trabajadores administrativos. Era algo de ese

estile te quito un afio de antigiiedad y te incremento tu prima de antigliedad, pero ya no sé por que no

\ i culming. La verdad no sé por que ya no culmind esa negociacidén que ¢l estaba haciendo para tener esa

- ( bolsa v entonces ofrecerlo y permanente. Era una compra voluntaria, ne de a chaleco. No. No se trataba

de modificar el contrato sino de un pacto individual con los trabajadores. Entonces si hay eso, pero es lo

que cada universidad ha venido trabajando, o proponiendo medidas diferentes, y ha venido negeciando
respaldos para hacer viables esas medidas.

Dr. Alcantara: ;No hay una general? ;Una que se acepte?
Dr. Hernandez: .- No, no hay nada ast general.

Dra. Prutskij: Yo entiendo que las (ininteligible)} v escuché con mucha atencion sobre todo cémo
efectivamente no tenemos todos los datos en las manos, y es una lastima porque es que ;como? Las
opiniones nuestras desde luego desde el principio que estdn aceptadas porque simplemente
desconocemos los hechos; pero es que la verdad yo tambien tengo impresion de que este programa es
superficial; y por ejemplo miren la pagina 50, dice crear el programa de estimulos de trabajadores no
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académicos y el problema es tan grave para conservar nuestros programas de estimulos aqui se propone
crear un nuevo programa para trabajadores no académicos. la verdad. como que me parece
contradictorio, ;no les parece? Esto de reducir el costo de la némina del persona no académico al 15% en
el mismo tiempo crear este programa, tampoco me parece. No sé. Sobre quién se jubila y cudndo, yo
entiendo que los nimeros son muy fuertes, Y esto de mil y 1anto de pronto en un ado, de acuerdo, es un
fuerte numero ;jno? Pero yo esperaria un analisis mas profundo de parte de nuestros economistas, que
por cierto tenemos profesionales en este campo; porque yo conozco mucha gente que estin aqui mas que
20 0 25 afios y no piensan jubilarse. Es lo que Sam menciond. Como que estamos como gue muy, no se.
Y tal vez hay que ver éste numero, ;verdad Gregono? ;En el Instituto hay cuanta gente que estd
sobrepasados en el nimero? ;En serio, piensan ellos jubilarse? Lo mas probable que no. Lo que guiero
decir, una cosa es asustarnos con miles de personas que son posibles de jubilarse, otra cosa es decir el
dato completo: cudntos de estos de veras van a jubilarse, porque tal vez de ellos nadie. Lo gque quiero
ecir, yo esperaria un analisis mas profundo de ellos y no simplemente poner los numeros, ;si? Al ver
estd todo el susto, aprobamos por 1o que sea; porque la verdad, cuando nos asustan tanto tal vez cs
o~ qu¢ no tendriamos tiempo de pensar, ;no? Ahora considero yo que €sta es la Unica manera de..., pero lo
e quiero yo decir, OK, 35 afios de trabajo continuo y 65 afios de edad para jubilarse, supongo hombres
y mujeres. Aqui estan como que con los mismos derechos, porque en otros paises hay diferentes, entre
mujeres que deben criar a los hijos en la casa y hombres que.... OK de acuerdo.

Dr. Hernandez: Aqui somas equitativos. Aqui somos mandilones.

Dra. Prutski): T.o que quieroa yo decir, me parece muy contradictorio esto, por la siguiente razén. En
México. por 1o menos en lo que me toca, yo no sé tal vez existe en otros sectores, pero en el nuestro no
cxiste, no existe en antigiiedad. Si yo trabagjé 10 afios, bueno yo no, alguien de ustedes, en una
umversidad, y luega de 10 afos y luego pasa a la BUAP ;es cierto? Estos 10 afios jes correcto o no?
Entonces despuds se pasa 35 arios aqui en la BUAP para jubilarse, me parece que esto no debe de ser
517 Pero lo que quiero decir, exto de que uno tiene que tener 35 afios para recibir pension completa, esto
no esia claro, esto no hay ...

Dr. Hernandez.- Esto es general.

Dra. Prutskiy: Obviamente, lencr 35 aflos zin cumplir cierto numero minimo de afios uno no tiene
derecho de tener... Supongamos que yo trabajé un afio, cuando me van a pagar pension, yo cumpla 657
No, o jcuanto de pension? ;Uno por ciento de salario minimo o qué? Obviamente esto se comprueba,
pero lo que yo quiero decir, esto estd muy bien cuando se habla en niimeros pero esto estd muy mal que
consideramos la realidad. Y lo que yo también quierc decir. esto ¢s mi ultima cosa, para que todo el
mundo pensernos, de veras ;esta es solucidn de la crisis?. o sea jaumentar edad de retiro? Porque, estd
v bien, yo entendi comparando el documento primario y el secundario, que es justo lo que cambio ahi y la
-.}f’;,}-' intencidn estd expresada en primero documento correcto. 35 anos de edad y 63 afios....

Dr. Hernandez.- Por eso, olvidenlo, ignoren eso

Dra. Prutskij: De acuerdo, pero esta es la inclusidn que se quiere poner.

Dr. Hernandez.- No, no es de poner o no poner. Se trata de gue, efectivamente hubo gente que muy
atinadamente sefialé que no era un punto que se pudiera resolver sobre Jas rodillas y entonces se estd
pasando a discusion. Pero es un punto que hay que tocar. No se puede posponer discutir ese asunto. Pero
se esta enlendiendo que son muy razonables esas observaciones: entonces no se ponce aqui. Pero si hay
que ser muy claros que se ve como algo muy razonable brincarle por 1o menos de 25 a 30 afios. Si se esta
planteando eso eh? Y yo soy partidario de ello, porque también hay que pensar en la Institucién no
solamente en nuestro...




Dra. Prutski): Yo estoy de acuerdo, pero déjenme terminar mi dltimo, uliimo punto. Me gustaria
destacar, yo estoy de acuerde que esto el dia de mahana ahora resuelve el problema. pero yo no estoy de
acuerde que esto lo resuelve totalmente. Me parece que en cuanto llegan estos 30 arios, vamos a tener
una ¢risis peor ;no les parece” Que ahora cstamos ganando un peso para perder 10 anos es la impresion.
¢Donde esta el anahisis? ;Qué sera en cinco anos”? Porque tratamos de resolver esto hoy sin pensar en lo
de mariana, me reficro en cince afios. A mi me tocara. en cinco afios. Yo estaré 1gual yo espero en csta
universidad, asi que me tocara ver otros problemas mas graves porque la solucion real se postergé. Para
mi que esto no es solucion. es todo atraso. (St entiendes o que quiero decir? Yo no veo solucidn en
disminuir o aumentar afios para jubilacion, o disminwir la némina de pensionado ahora. no veo solucidn
real del problema, yo solo veo en alargar la crisis para otra administracion o la otra generacion.

Dr. Hermmandez.- No, no, no. Hay un estudio actuarial hecho por profesionales que a eso se dedican.

“\ Dra. Prutskij: No esta.

Dr. Hernandez.-No, no, no puede cstar todo lo que esta hecho. Hay un estudio sobre .necesidad de

gse estudio, vo no lo veo. No estd aca. Yo entiendo que ahora 1o de pensionados, o sea de disminuir la
nomina de pensionados alivia un poco, eso yo entiendo, me pregunto ;agravara esto cn cincoe anos?

Dr. Hernandez.- No, la respuesta‘es “no”; pero la respuesta a esto si implica dar solucion. 'Y hay un

estudio actuarial hecho sobre eso; que no lo tienes a la mano, no estd; que a lo mejor pedirlo a la parte de
transparencia, lo podemos tener aqui; pero por favor,..Hay una desconfianza tremenda en las cosas que

plantean. Pero hay estudios muy ciertos, muy bien hechos. Son profesionales, ahi estan v demuestran que
efectivamente se puede resolver esto. Cuando Enngue Doger regresd porque ya estaba en 30 afios la

edad de jubilacion y Enrique Doger la regresé a 25, ahi fue donde se hizo el primer estudio actuanal de

impacto de esa medida. Ahora hay otro donde se ve cual es la viabilidad real. Yo estoy 1gual que ustedes.

Algunos de nosotros podriamos habemes jubilado ya. No nos hemos jubilado por que no queremos, pero

estamos en el sector que menos se jubila. Por eso mencioné lo de las escuelas donde si esta ese impacto.

A lo mejor no lo ves en el ICUAP, en el Instituto de Fisica, en Fisiologia, a lo mejor no lo vemos en los

Institutos v en las facultades que hacen investigacion; pero también quiero decirles que, afortunadamente

para nosotros, es en el sector de investigacién el que tiene mejor el ingreso aunque no sea el mejor

salario, es diferente, pero si el mejor ingreso. Porgue también podemos ver cdmo nuestros Institutos y las
Facultades como la de Fisica; Ciencias Quimicas son las que tienen ¢l impacto mas fuerte en programas

de estudios. Ademds si revisamos también la pertenencia al SNI. Son estos Institutos y estas facultades

I las que tienen mayor impacto en lo del SNI. Entonces tenemos afortunadamente una plantilla de gente
2 }l que tiene buen ingreso y por €so no hay la prisa por jubilarse. Pero hay muchos lugares donde la gente se
jubila. Los niimeros aht estan. A lo mejor, ya no te espantes con los miles, te dejo la cosa real hasta 2005,
como quedo, con 2300 jubilados que estan cobrando en la ndmina de jubilados. Y aqui el problema al no
tener seguridad social, solo pedimos mas plazas. Y quienes tuvieron a su cargo direcciones, también
saben la presidn por personal de servicio, por veladores que se jubilan, por secretarias que se¢ van,
intendentes que también se jubilan y que no se pueden recuperar, por que ya vieron que no tenemos. Esas
son las 22 plazas académicas que tenemos. Administrativas, cero. Pero la ndmina existe. Cuando alguien
solicita su jubilacidn es como si solicitara un cambio de adscripeidn; pasa a la némina de jubilados, pero
ahi estd y se le sigue pagando. Por eso es tan difici] recuperar esas plazas, perque se siguen cubriendo,
pero no las cubre el Estado, las cubre la universidad. Entonces ahi estd. Eso es real, son 2300 y ahi esta
lo que cuesta en la nomina de jubilados, donde ya vieron mas o menos, cntre los 35 dias adicionales de
aguinaldo y los 15 del bono estamos hablando de unos 100 millones de pesos adicionales. Ahi estd el
dato, el dinero que cn diciembre se tuvo que cubrir la mayor parte, y otra parte se dio hasta finales de
gnero, la segunda parte de este bonito. Pero yo creo que estamos nosotros hablando mucho sobre esta




situacion financiera, que efectivamente es grave, pero na es lo unico realmente. Tienes razdén Tatiana en
que resolver esto y resolver todos los problemas de la Universidad, no no, hay un montén de problemas
mas. Y parte de ello es lo que estd puesto aqui en estas cuatro estrategias que se plantean, en donde parte
de ello es lo de mvestigacidn y pasgrado en donde hay metas y hay acciones. Lo que se intento en toda
esta parte, que es a la que mas referencia hicieron, fue dar un contexto tanto global, internacional,
nacional e institucional de como estdn las cosas. Porque también tiene que ver con la viabilidad de estas
acciones 0 no. Yo crco que como Consejo de Investigacion y Posgrado dificilmente podemos decidir
sobre las politicas laborales nacionales, en la definicién de las politicas piblicas de educacion, esta
también complicado. Ademas, como sabemos, este 2006 es un afio importantisimo para ver el rumbo que
toma nuestro pais. No sabemos exactamente qué va a pasar. No sabemos cudntas de las politicas publicas
que hoy existen en educacion superior se van a mantener y cuantas se habran de modificar. Eso depende
de los resultados. Creo que los resultados estdn mas o menos claros por donde van a venir. Es la
esperanza de muchos que las cosas se mejoren, teniendo una decisién mas en el interés del pais que de
un sector minoritario, y entonces se modifiquen politicas piblicas y tambien en educacion. Todavia. la
ente de economia lo sabe bien, estd por resolverse si se van a tener o no los recursos para poder crear
jores condiciones, ya que como sabemos, ¢l asunto de la recaudacidn fiscal en México es de los mas

es gasto social, no se tendrian recursos, entonces si tiene que venir acompafiado de una decision muy
complicada, que se tendria que tomar, de la reforma fiscal. Todo esto es lo que pucde ocurrir, son
posibles escenarios. Aqui lo importante es ver. Podemos opinar sobre todo. Ayudamos a tener una
opinion muy, muy valida de que hay cosas que deseariamos que se modificaran y luego ¢n ¢l ambito
nacional también hay cosas gue ojald y pudiframos instituir y, a lo mejor, hay algunas que de manera
organizada con otra Institucion podamos instituir. Pero lo mas importante es ya a nivel ya local, a nivel
institucional jqué es lo que podemos hacer? Que es realmente donde creo que si podemos, no todo, pero
s1 podemos dar opiniones y hacer propuestas, recomendaciones en fin y perdédn, ya, ya

Dra. Prutskijs Pedro una pequefia pregunta, no me respondiste sohre el punte de crear programa de
estimulos sobre personal no académico. Es que en realidad es por eso que el programa da, no sé
impresion, es muy superficial. No es creado, pero una cosa asi. Y yo no entiendo.

Dr. Hemandez.- Estoy de acuerdo contigo, como con Guillermo con esos numeros de 50 programas, por
que 50 y con lo gue....bueno con varias cosas.

T>ra. Prutskij: También hay otro punto que también me parece que...no es pregunta para nadie, como que
un punto que me gustaria destacar, ;tiene este caracter de programa o no?, Punto nimero 2, aqui en
Acciones, de donde s¢ menclona jubtlaciones, dice: incorporar al nuevo personal a sistemas de
seguridad social externos desde la fecha de su contratacion, jpero €so se hace, no?

Dr. Hemandez, Mira hubo una...te voy a decir exactamente, qué fue lo que pasd. Para tomar medidas de
estas que son fuerles, son dolorosas; hay que ser firmes. Y desafortunadamente, muchas veces, la
posicion politica personal es lo que mas influye. Cuando se incorporaron los nuevos trabajadores al
Segura Sacial muy pronto vino una presion, o llamémosles negociacion, de los sindicatos y esto no
sirvid porque salieron ganando muchos de estos compaiieros, que adicionalmente a las que tenian se les
dieron las prestaciones de la universidad. Entonces no sirvié de nada. Se estan pagando cuotas al Seguro
Social, la institucion paga cuotas al Seguro Social y ademas les da todos los beneficios a estas nuevas
incorporaciones que ya tenemos los trabajadores que venimos previos a esta revision, Y entonces salié
mas caro; por ¢so, lo que quiero es que vean que hay que hacerlo. Ast simplemente. Guillermo por favor,
luego Arturo,

Dr. Campos: Creo que en electo, definir un conjunto de acciones que son imprescindibles, pero es
fundamental tener un buen analisis, que argumente sobre estas acciones. Yo creo que el analisis aqu! es
débil. Débil por que ya vimos que todos lo hacen recaer en problemas internos cuando aqui se ha visto
con toda claridad que muchisimo de la crisis que se vive aqui. depende de una politica. De una politica
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educativa nacional y no estamos viendo esto y aqui no hay ningtin punto que hable de que la universidad
se vuelva mas demandante respecto de esta politica. Todo se quiere resolver a nivel interno, entonces un
mal andlisis puede llegar a conducir y a convencer de que todo, toda la crisis de la BUAP surge de la
BUAP misma. Por lo tanto 1o que hay que reformular es lo que existe dentro de la BUAP, este es ¢l
problema del mal analisis al inicio. Y ademas, me parece gque como Consgjo tenemos una
responsabilidad muy fuerte precisamente en la parte econdmica. Yo creo que el hecho de que se esté
insistiendo en ella, reside en que precisamente es la parte mas trascendente. Porque mal, muy mal nos
vamos a ver nosotros, si abrimos la pucria a una serie de cambios que dentro de poce nos van a poner
como unos verdaderos traidores, de los que representamos, una especie de gobermadores preciosos en
pequefio, aceptando..no s que asi va a ser, si no definimos adecuadamente. Vamos a tomar decisiones
sobre la, la, es decir, se va a abrir los afios de antigiiedad para jubilaciones, se va a abrir una serie de
esquemas por ejemplo, fijense ustedes, revisar la viabilidad de los contratos colectivos de trabajo, eso se
ve bastante fuerte. Y luego, fijense ustedes, el punto 5 pagina 48, me parece a mi muy grave que
sotros abriéramos la puerta o la ventana a esto, dice: diferenciar el precie de los servicios escolares,
siderando los ingresos de cada estudiante, acompaiiado por una ampliacicn del programa de becas
y apoyos financieros. Esto habla de modificar, ;no?, las cuotas de cada alumno, es una cosa muy fuerte,
5 puede plantear a nosotros como verdaderos obstaculos a la propia educacion pubhca. Bueno, y en un
futuro, vo estoy seguro que todos nosotros dentro de 10 afios tendremos menos fortaleza que ahora.
Ahorita se nos hace facilisimo decir, bueno de 25 a 35 afios que mas, les juro, a todos ustedes que estan
aqui, que en 10 afios no van a decir lo mismo, se los juro. Entonces ahi vamos a ver los efectos de haber
tomado esta decisidn, a partir de esta perspectiva muy inmediatista. A mi me parece bien lo que dice la
maestra, la doctora, cntonces fijense, como nos veriamos ante un posible escenario, ante una politica
educativa diferente, en donde se miiren las cosas con otros 0jos, en donde ser vea que las Universidades
no tienen que resolver necesariamente a costa de los sacrificios de sus recursos, de sus alumnaos v de sus
docentes, no tienen que resolver todos los problemas de crisis sino que también es una responsabilidad
del Estado. El problema de la crisis es un problema de responsabilidades de gobierno, que lo ha ido
escatimando etcétera. Fijense, tan solo hoy aparecid la noticia de que van a hacer una politica de
salvamento de la armada de carga en México, la van a salvar, sus déficit, la viabilidad a futuro de esto,
en todo lo que se transporte de mercancias de México por barcos, lo van a salvar. Han salvado las
carreteras, han salvado los bancos porgue es una crisis que enfrentan los gobiernos ;v las universidades?,
no, a elias no las salvan. ;Por que no pensar en politica de salvamento para las universidades?, pero es
que las universidades tampoco dicen nada, las universidades tampoco son demandantes, las
universidades aceptan v se comen su propio discurso de que todo lo hemos generado nosotros aca. Y
entonces jque hay que hacer?, que no se vayan los maestros, que se queden 10 afios mas, si se pudiera
decir, claro no se puede, que hubiera, pero ya estd, que haya limitaciones de ingreso, que los alumnos
paguen mas por ¢l servicio, y asi una serie de cosas, que nos vamos a ver muy mal cuando venga otra
politica, v diga; vamos a distribuir de manera diferente los presupuestos, alcanza para que haya
jubilaciones a los 25 afios en las universidades y nosotros estaremos con una cldusula: no hasta los 35.
Que mal nos vamos a ver cuando se diga que hay posibilidades de defensa de la educacion publica v
nosotros ya abrimos la puerta para que se suban las colegiaturas de los alummnos. Vaya, a lo que quiero
liegar es que existe un mal andlisis al inicio, que existen una serie de aceptaciones muy fuertes, que creo
que no debemos de tomar. Y finalmente, me parece que debiamos insistir en no seguir el juego a esta
cadencia, jpor que tanta urgencia en aceptar esto?, /por que otros programas como €l Minerva se han
discutido mucho mas, por mucho mas tiempo con mucha mayor participacion y este no? Me parece que
no, que como Consejo no deblamos de aceptar la presidn de tener que emitir por necesidad en cierto
tiempo, esto.

Dr. Fernandez,- ¢reo que va en la misma ténica mi comentario, ;jque significa reingenieria?, eso,
incrementar las cuotas de nuevo ingreso al tratar de que las aportaciones de los programas y ;donde csta
los ingresos de (ininteligible)? y ;donde van los ingresos del Hospital Universitario?, ahi no dice nada,
yo no he dicho (ininteligible), entonces yo si estoy de acuerdo con el Dr. Campos de que hay que revisar
con mas cuidado ¢l contenido del documento




Dr. Hernandez Cocoletzi: Sobre la postura que debe tomar el Consejo. yo creo que ¢sta bastante claro
que e} documento tiene muchas deficiencias de redaccidon. Yo creo que hay que corregir. Yo creo que ¢l
Consejo en su sesion de hoy esta en una posicion como para emitit COMENtarios, Sugerencias,
carrecciones que le quieran hacer. O de lo contrario, que no se hagan, porque, de veras, esta cuestion de
escuchar todos los comentarios. ademds de muy atinados que son interesantes, y no s¢ llegar a nada. Lo
que tenemos que hacer es revisar este documento. Si le vamos a proceder con la modificacién o no,
bueno, ya hemos oido muchas opmiones de informacion que no estd, que no podemos hacer una critica
completa. Por eso lo que tenemos que hacer es: ;vamos a dar un comentario, o no 1o vamos a hacer? Si
queremos hacer comentarios con fundamento pero mas, veridicos y congruentes, bueno, pues hay que
- sperar a que tengamos mas informacién. De ofra forma, vamas con cada uno de los puntos v si 0 no
S n2amos de acuerdo. Por cada punto. si no lo que queremos aceprar asi, y queremos modificar el
™~ “rdocymento, asi lo dejamos como se puso o queremos o no mandar alga, ;no sé?, jqueremos o no
e Hfunodi icar el documento?

Dr. Cordero: Yo creo que en principio la discusion agui ha sido en lo concretito, con puntos con
(ininteligible), asi a ese nivel ¥ también ha sido en el otro nivel mas general. Evidentemente Guillermo,
justo el que vio el punto del clic del andlisis es incompleto en términos externes a la Universidad, pero
también hay un elementos que aparte en términos internos que es por ejemplo No se dice nada, pero de
verdad nada, acerca de lo que ya mencienamos otro de los componente de los gastos directivos de esta
Universidad, es un elemento que falta. Y yo no digo que €ste haya sido modificado en el tltimo afio, es
una politica que se derivé en la €poca en que era gobernador Bartlett, cuando se hizo el cambio de esta
Universidad. S¢ hizo esa modificacidén esencial y se generd ofra Universidad, en el plan de los
directivos, v en ese plan, que es interno, no se dice absolutamente nada, de como se va a modificar, como
se va a analizar, ctc... No se dice nada, por ejemplo, de la publicidad en imagen que se gasta en csta
Universidad, y se sigue gastando. No se dice nada, no se dice que se va a viabilizar, no s¢ si sea lo
adecuado, a lo mejor st a lo mejor no, ni siquiera se menciona, ni siquiera se propone analizar. No s¢
dice nada, por ¢jemplo acerca de la ndomina de los directivos, insisto eso fize hace 10 afios v ahora un
directivo, por supuesto con el respeto de mis compafieros directivos que estin aca, siguen ganando su
sueldo de directivos durante mas tiempo jpor qué?, jpara qué? Yo insisto, es decir, me parece no se
dice nada de cso, nada, vamos, ni siquiera para justificarlo, ni siquiera, ya no digamos para modificarlo.
olvidense de que se modifique. Ya no se modifica, esto es algo real, no es algo que podamos ventilar en
esta universidad y tado mundo lo reconoce y no s¢ plasma en el documento...bueno ya punto.

Dr. Hernindez, yo creo que de verdad, la discusién es inutil en el sentido del andlisis de un plan
generalizador que tiene un conjunto de programas estratégicos. Tal ver si se centrd en el asunto que les
preocupa mucho en este momento que es la parte financiera, pero desde un punto de vista. A mi me
. hubiera gustado que también se viera desde el punto de vista de la viabilidad institucional, Yo puedo
'f comeidir o no, no coincido con Guillermo en todos los planteamientos que hace, en algunos de ellos si.
Pero tampoco en esa posicién de tener conciencia de vida o muerte de algunas cosas que hay que tomar
hoy para buscar la viabilidad de la Universidad, que te puede llevar al plano de traidor o todavia mas: de
lo que decia del “preciaso”, ;no? Realmente no hemos coincidido para nada con esto por que esto
significa realmente el poder tomar una posicién y asumir una calificacidn de inmediato. Sobre sus
apreciaciones de economista, de cdmo puede venir la cosa, yo creo que habria que ver si existe realmente
una vialidad o no de una modificacién en politicas publicas nacionales, que pudieran llevar a que las
instituciones regresaran a sus 25 afios 6 hasta 20 afios para irse muy jévenes a descansar y disfrutar del
trabajo realizado. En fin, puede uno coincidir o no, pero creo que lo que podemos mencionar
simplemente como seguimiento a las discusiones que se dieron en el otro Consejo y en otros espiclos, €8
que el Consejo de Investigacion considera que el asunto del punto 3.5, de la economia institucional y
sobre el financiamiento, es tan importante que no se opina sobre €l resto, entorices no se opina sobre el
Plan General de Desarrollo. Podemos adicionar algunas preocupaciones concretas como las que nos
manifestaba Cordero, de cosas tan puntuales gue pueden incidir en el rumbo de la Universidad y
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entonces asi lo dejamos. Pero si vamaos a ponerlo en el acta, para que no se diga que no se toman en
cuenta, creo que todas las opinignes han venido por ese lado. Entonces, sobre los temas estratépicos,
programa estratégicos adicionales. que es el desarrollo del modelo académico, investigaciones etc. no
hay opiniones, asi 1o dejamos, no? entonces si ya no habria mas opiniones.

Jorge Torres Jacome: Aqui se menciona mucho un gran peso a la idea del trabajo de vinculacién, que
pueden aportar mucho a un financiamuenta alternativo para la Universidad. Hay partes que si pudieran
ser considerables, peto yo crea que todavia no tienen un peso importante sobre el subsidio que requiere
la Universidad. Esta es una, pero la otra: aqui esta implicito, de la lectura que mas o menos se hace, que
mucho del wabajo de invesngacién que pudiera tener aplicacidn, pareciera que los mismos
investigadores no han tenido intencioén de hacer el trabajo de vinculaciéon, Agqui vo quisiera decir que yo
creo que a nivel de la historia de los trabajos, al menos de los que conozco, desde los trabajos que se
hicieron en Fisico-Matematicas, hasta los del Instituto, ha habido intencion de hacer vinculacién. Pero
muchas veces se enfrenta uno a que el desarrollo de las industrias no corresponde al que uno quisiera
portar, para muchos investigadores. Para muchas industrias es mucho mas facil comprar tecnologia que

sddeshecha en otro lado y todavia usarla aqui en México, que todavia tiene un buen periodo de tiempo

utilizarla, a querer financiar un desarrollo tecnoldgico. Eso s1 ha sido una traba y en ultima
tancia yo considero que mas que una vocacion de los investigadores o trabajadores de la universidad,
que deberian tener esta idea de hablar de la vinculacién, mas bien eso tiene que recaer en una
responsabilidad de la misma politica institucional. Yo sigo convencido de que lo importante para que
pudi¢ramos hablar tanto de vinculacion del trabajo académico de la Universidad con lo que pudiera ser
necesarto, como agui también se menciona, de investigacion en la sociedad, seria importante que
existiera un organismo que se dedicara precisamente a una invesligacidn sobre que proyectos pudieran
ser necesarios desarrollar en la institucion. 'Y sobre todo ver la capacidad gue pudiera tener para acordar
este tipo de proyectos. Lo digo porque por alli se menciona que habria que implementar una politica de
impulso a la investigacion estratégica, pero realmente no estd establecido como generar un punto de
vista, para determinar que cosas son las investigaciones estratégicas para la Umiversidad. Yo creo que
antes de proponer este tipo de trabajo, creo que por ahi pudiera funcionar en la Universidad, pero seria
todavia a mas largo plazo, creo quec lo importante en esta idea de vinculacion Universidad con
mvestigacion con la sociedad, deberia generarse precisamente ese organismo, antes de ponerlo como un
eje inmediato para pensar que pueda aportar ingresos a la Universidad.

Dr. Alcantara: Yo se que a pesar de todo las incorrecciones v las fallas y la premura también, y lo
inadecuado se necesita mas tiempo necesario para la discusion de esto, no sé por las circunstancias, que
fue antes de las vacaciones pero tambien estoy de acuerdo en que no se le esta dando el tiempo necesario
para su discusion y para una discusion mas amplia, ;no? en mis sectores, como se estd haciendo con el
Modelo académico, que me parece una buena experiencia interesante; tratar de buscar la participacion
casi, casi van y te jalan para que participes, nme parece que ¢sto es Interesante y algo como esto tan
importante. Pero el caso es que aqui esta, y tiene cosas importantes también interesantes y yo creo que
también, no esta bien que lo dejemos asi nada mas, pero tampoco estoy de acuerdo en que nada mas se
diga que no opinamos sobre estos puntos. Yo creo que si hay que opinar sobre ¢llo, a mi me parece que
en este contexto que mencionabas me parece también inciertc pero asi es, no sabemos que va a pasar este
afio o como va a seguir la politica de financiamiento para los investigadores. Me parece que las
universidades si han hecho algo, si han intentado cosas, que no les han hecho caso es otra cosa. Pero, a
través de la ANUIES, sé que tienen un sistema muy Interesante muy importante para proponer una
politica de financiamiento que me parece muy adecuada, muy bien estudiada, muy bien propuesta, y que
pudiera ser un medio para buscar subsidios extraordinarios, que es una de las cosas que habria que
indicar en ¢l documento. Que los subsidios ordinarios no alcanzan como se ve, es claro, y que también se
estan reconoclendo en este documento que son los subsidios extraordinarios los que mejoran un poco la
situacién en la Universidad. Yo creo que debiera hacerse un plan todavia muchisimo més agresivo. mas
inteligente, con mayor participacion, con mayor intencién para poder obtener y poderles arrancar estos
subsidios extraordinarios con mayor eficiencia. Parece que si hay universidades que si 1o han hecho v
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gue han tenido €xito en este aspecto, por gjemplo de parte del Estado obtienen recursos mayorcs, casi,
casi el 50% de lo que les dan en [a Federacion en algunos casos, entiendo que hasta es més importante el
de} Estado que el de la Federacidn. Pero ahi me parece a mi que pudiera haber un plan algo interesante y
que debiera buscarse la intencion de desarrollarlo con mayor énfasis. Y en los otros casos en los puntos
en donde s1 hay gue opinar, habria que decir qué, no es momento, me parece, para poder establecer
ninguna revision o cambio importante a esto en los puntos 3 v 6, por lo menos hasta que no se defina en
este afio la politica que va a seguir el Estado, por que no sabemos, y a lo mejor ya ponemos ¢so y no?

Dr. Hernandez: I's decir, no hay opinidn sobre eso, no es momento.
Dr. Alcantara: S1, esa es mi idea.

. Iernandez:- ¥ lo otro, por ahi estaba no tengo todo aqui a la mano pero si venia una parte de buscar
mayor participacion del gobierno estatal.

Dr. Alcantara: Y aqui me mostrd que viene lo del RIPPA, aunque no viene reconocido como RIPPA, si
viene en la pagina 31 que yo ya habia mencionado. Pero lo otro no viene.

Dr Herméndez.- por ahi estaba, yo me acuerdo haberlo visto.

Dr Aledntara: Pero no viene, o sea que le da mas importancia a muchas mas cosas, ahi parece que
pudiera desarrollarse mas.

Dr. Hemindez - Anteayer que dio el gobernador un apoyo adicional para este déficit de 250 millones,
también se comprometio de enviar una iniciativa al Congreso para que a partir del presupuesto 2007, en
septiembre tienen el presupuesto operativo para el Congreso, ir aumentando paulatinamente la
partiicipacion estatal para ya no estar sujetos a subsidios extraordinarios.

Dr. Cordero: Yo, particularmente en la parte de jubilacion. tema muy escabroso, yo creo que
seguramente debo ser un esquirol, por que yo cumplo 34 afios en la universidad y espero seguir,...espero.
Decis, el punto de la jubilacion no es una cuestion local es una cuestion intemacional, la edad de
jubilacion ha cambiado o va a cambiar, y2 no es igual los individuos no se enferman igual, no cnvejecen
1gual, esto es un proceso. Esto habia que entenderlo en ese sentido también, ese es el punto, el punto
importantes es que hay que entenderlo también vy esc ¢s, justamente, el punto del analisis incomplcto,
;se considera eso? No se considera como un planteamiento global, niimero uno y numero dos, en ¢l
analisis, no se considera la problematica nacional que menciond, una parte de lo que menciond
Guillerme, no s menciona, y debe mencionarse, debe analizarse. La paolitica internacional esta
cambiando, ya no es de prioridad la gran panacea del mundo, esta tronando ¢l neoliberalismo a nivel
intermacional, entonces €s0 €s una cuestiéon que yo creo gque es justamente a eso se referia Guillermo
respecto a esta parte del andlisis faltante. Y yo creo gue por ultimo, ¥ como un elemento muy global ¢
importante, es la parte de la inversidn del estado y la parte de la distribucion interna del déficit en la
universidad, es un aspecto que no se aborda, o se aborda solo de manera totalmente parcial.

Dra. Teutli: Esto de los recursos no esta del todo clarificado. Creo que de todo lo que ha sido PIFOP,
PIFI ¥ todo ¢so se vio que hay programas que no son viables como estdn, yo creo que de ahi surge la
idea de que van a tener 50 programas de calidad, y en la pagina siguiente se habla de que hay que revisar
criticamente la oferta del posgradg. Creo que una de las acciones va a ser esa, jno? con la revision
critica, decidir si se fusionan los otros programas, si tienen viabilidad todavia, a lo mejor esas son las
perspectivas para que sean 50 en un tiermpo corto, como politica de modernizacién. Yo creo que en
general €l documento st ha retornado mucho de lo que todos estos ejercicios de PIFOP, PTFT y, PNP,
tienen, en cuanto al diagndstico real de la universidad.




Dr. Hernandez, ;jalguna opmion mas? Bueno entonces la conclusion es que nos {alta empo para opinar
sobre ¢l documento, que hay una preocupacidn muy seria por la parte financiera como esta planteado y ¢l
Consejo de Investigacion no participa en esta parte de la consulta del Plan General de Desarrollo que se
va a ir a Consejo Universitano de cualquier manera.

Dra. Flores: pero si se pueden hacer observaciones de caracter general.
Dra. Flores: Si se han mencionado algunos, eso podriamos hacer

Dr. Hemandez.: Son unas cuantas cosas jeh? Sobre el Plan General de Desarrollo, me refitero. No
podemos hacer un documento sobre todo lo que se ha dicho y decir: esto ¢s tode lo que tenemos. La
peticién es hacer opiniones sobre el propio Plan y la podemos acompafiar con la idea de que el andlisis
o es suficiente, que es muy incompleto y que ademas se requiere de mas tiempo para discutir y que hay
aleunas medidas que se proponen ahi que ne se ve conveniente hacerlas en este momento.

Dr. Cordero: No es del todo correcto el plantear que todo lo que se ha discutido acé es simplemente ¢l
Consejo de Investigacién se hace para atras, no es, por que no es de echarse para atras, por que le
entramos a discutir asi ahorita. ese es €l punto, no?, yo creo que tampoco plantearlo asi, yo creo que es
incorrecto para el propio Consejo como tal, el Consejo como tal ha dicho, ha emitido un juicio del
analisis incompleto perc también elementos puntuales, asi parrafo por parrafo, en muchos de 1os casns

Dr. Hermandez.- No, no, sobre la parte general, precisamente en los que fueron de la discusidn, sobre la
parte de la introduccion fue donde hablaron, sobre la parte financiera, y luego nos brincamos al punto 3.6
donde estan estas medidas, si quieres ponemos eso parte por parte, sigue siendo lo mismo, es parte de lo
del analisis que consideran incompleto ¥ luego de las medidas que no se pueden tomar ahora que es la
parte financiera, pero que hay otros problemas, con unas cuantas opiniones muy puntuales sobre eso, ahi
st me disculpas pero no es asi como lo estds planteando.

ra. Flores: jeso cuando s i ] ?
Dra. Flares: jeso do se entrega?, ;para el jueves?

Dr. Hernandez - No, mafana, mafiana se va a comisiones, por esc ¢s gue no se puede posponer, cra la
contribucion del Consejo

Dra. Prutskiy: . yo no entiendo, bien, ;que serd? entonces al Consejo Universitario no llegard opinidn, o
sea, no rechazamos, ni aprobamos el programa como Consejo, jes correcto? esto jen qué posicion pone
al Consejo de Investigacion®? ;Podran aprobarla sin tener aval del Consejo de Investigacion? Entonces yo
no entiendo por que piden nuestra opinion si no la necesitan,

Dr. Campos: Quiza ahi vale la pena decir que, enfatizar mas que de hecho hay observaciones vn el
sentido de rechazo al proyecto jno?, no solamente los argumentos de que falta informacidn, de que falta
tiempo. Esos son solamente como argumentos para manifestar ¢l rechazo.

Dr. Hernandez.- yo te pediria que explicaras el rechazo a qué? Y en qué puntos.
Dy. Campos: El clausulado econdmico. Son 16 clausulas econdmicas que quizds algunas se pudieran
juzgarse mas pero cuando menos si, hay una buena parte del lado econdmico, me parece que no... Insisto

se debe de rechazar explicitamente,

Dr. Hernandez,. Bueno aqui hay una propuesta concreta de Guillermo de un acuerdo de rechazo a la
parte economica asi tal como estd planteado




Dr. Cordero: Yo propongo que antes de que pasemos justamente a ese planteamiento que hace
Guillermo, revisernos juntos cuales son los 16 puntos especificos, y entonces le damos mate a ese
analisis en concreto, pudiera ser que =i, pudiera ser quc no,

Gregorio, ;no seria mas apropiado que en lugar de hacer un rechazo poner una alternativa? Porque un
rechazo no es productivo, es decir, yo rechazo esto pero propongo esto jno?

Dr. Campos: pues es gue mira, cuando se dice gue se amplie el programa no dice a que ano. entonces
;que rechaza uno?

Dr, Hermandez.- No. ahi lo que estd ilamando es a un punto que se tiene que discutir, jestas de acucrdo

e es un punto que se debe de discutir? ;Entonces como puedes rechazar eso? Lo que habia en el otro
Hb mento, que concretamente menciond Victor que eran nimeros, que tu lo seguiste manejando, pero
r tu cuenta de los 35 y 65 afios, eso ya es asunto tyo. acd no se esta plantcando eso, y si sc plantea
como una necesidad de un punto a discutir, asi en esos términos, son muchos puntos que se plantea que
es necesario discutir,

Dra. Teutii.- [.o de las jubilaciones, en la sesién del dia viernes lo puntualizaron, que ya se habia
modificado, por que las primeras opiniones que llegaron fueron en contra, por ¢so se va a volver a
Tevisar,

Dr. Cordero: entonces ;ese no esta?. no queda, ni siquiera esta. Esta claro, sale

Dr. Hernandez.- el punto 3 que dice: revisar la viabilidad de los contratos colectivos de trabajo. Yo ya les
expliqué en que términos son algunas de las cosas que estan plasmadas ahi, se rechaza pues revisar la
viabilidad de los contratos colectivos de trabajo, es una propuesta de Guillermo,

Dr. Campos: 81 a mi me parece gue esto esta fuera del ambito de las instancias académicas, las instancias
laborales son las que tienen que revisar esto.

Dr. Hemandez.-Esto es una opmion que dan los Consejos por Funcidn para el Cansejo Universitario, y si
es competencia del Consejo Universitano todo lo que esta planteado aqui, ;tinalmente quien revisa estas
cosas? S1 es competencia del Consejo Universitario.,

Dr. Campos: no sé, me parece un poco madecuado que nosotros validemos algo desde los ambitos
académicos que no les corresponde a estas instancias.

Dr. Hemandez, bueno entonces tampoco tos puedes rechazar
Dr. Campes: Yo si lo rechazaria

Dr. Cordero: yo agregaria justo en este punto, no sé si en el 3B o 4, qué asi como s¢ propone revisar la
viabilidad del contrato colectivo de trabajo, también se proponga revisar la viabilidad de la distribucion
interna del gasto. Particularmente el gasto directivo, que se incorpore como un elemento de andlisis. No
podemos dejar a un lado esta cuestion de 1a jubilacidn, €3 una cuestion real, un proceso internacional, un
proyecto. etcétera, todo eso, esta claro, pero también estd la otra componente, ;no? que se estd
ampliando, y se sigue ampliando, y esto ni siquiera se toca, entonces Yo propongo gue como punto de
accion que el Conscjo Universitario revise justo la viabihdad de la distribucidn inlerna del gasto
directivo, no?




Dra. Flores: Si se ha tocado en otros foros, hubo una reunion con directeres donde se abordd la situacion
econémica de la Universidad, y un punto precisamente para resolver esta crisis es reducir los gastos de
representacidn y gastos directivos.

Dr. Cordero: si, pero que se analice, que el Consejo lo analice
Dra. Flores: que no lo mencionen ahora, no quiere decir que lo evadan

[r. Cordero: ah, entonces que suave, /jno?, entonces no lo van a rechazar, lo van a analizar en el Consejo
Universitario, entonces que se incorpore como parte de las acciones.

r. Fernindez: el punto 12 de la pagina 49 dice: alentar la corresponsabilidad académica y
inistrativa en el manejo de recursos; yo creo que s1 nos vamos a hacer responsables en esto, algunos

no eytamos de acuerdo.

Mtra. Fispinosa: Yo pienso, que mas es bien que la gente reconciiie. porque yo podria pedir que se me

autoricen 200,000 pesos al afio para mi investigacion. pero fe las ves para entregar ese dinero al

administrador de la facultad, por que el presupuesto real a lo mejor no alcanza para €so, a lo mejor hay

otras dreas prioritarias, entonces eso seria una discusion....

Dr, Fernandez.- Claro, pero, concretamente, en la facultad no podemos enviar un fax al sistema, por que

1o hay nada, y cobran el derecho de servicio del teléfono porque la central no tiene para pagar estas

cosas, jeomo podemos corresponder a esto?, jcomo alentar la corresponsabilidad académica y

administrativa en los posgrados?

Dra. Flores: ;Se esta refiriendo a 1os consejos de unidad, también?

Dr. Campos: Aqui es el documento, el problema es el documento

Dr. Hernandez.- Si tienes razon, asi 1o dejamos ;no?

Dr. Cordero: No podemos cancelar la discusidn, Pedro.

Dr. Hernédndez.- No estoy cancelando la discusidn, entonces, bueno, pues sigan discutiendo

Dr. Cordero: La acabas de cancelar, buena st quieres la cancelamos, entonces hay que anexar en el acta
que cancelaste la discusion en todo ¢a1s0

Dr. Herndndez., yo me puedo quedar contigo toda la noche, no hay problema, nunca los he tenido nada
mas les voy a pedir que sigamos adelante, podemos entonces ir punto por punto....

Dr. Cordere: Orale. me late,
Dr. Hermnandez.- Punto por punto.-

Dr. Cordero: A lo mejor podemos ir analizando punto por punto e ir intentando convertirlos en aceiones.
0 por que no pasamos directo a acciones

Pausa

Dr. Cordero: Respecto al punto no. 2 que viene planteado aqui antes, respeto a la integracién, yo creo
que por un lado hay que proponer, esa es mi opinién que yo la he mantenido, en que hay que intentar




fusionar los programas, esto ¢s un planteamiento que yo he hecho invariablemente, y yo creo que
también hay que no solamente intentar fusionar, sino intentar no crear programas nuevos operativos , en
la pagina 43, jno?

Dr. Hernandez.- ;por donde vamos a empezar?

Dr. Cordero; Yo estoy intentando incorporarlas, las conclusiones que yo tenia acd en mi documento, las
intento pasar a la parte de acciones, eso €s lo que intente mal pero lo intento. Yo intento plantear que
efectivamente yo estoy de acuerdo con el numero dos que dice: fisionar programas de posgrado en
areuas disciplinares afines, y bueno, con dos variantes, una: no crear nuevos pedacitos niimero uno y
numero dos, no partir lo existente. Yo no sé€ seguramente la redaccidn no es la adecuada, pero no crear
pedazos nuevos, ;si? Y no partir de lo que ya se tenga, como s¢ ha hecho en el pasado.

ra. Flores: fusionar programas cuando sea posible, no?

. Cordero: 81 claro, es mds esto tue un acuerdo que se tomo en el foro, aja. En Ja misma parte de
mmvestigacion yo propondria introducir en la parte de institucionalidad que yo la mencioné también y que
dice el antecedente. Creo que deberia de decir gue debemos profundizar, en un proyecto de
institucionalidad de apoyos tinancieros, ete., etc. Profundizar, para que no quede justo asi de que se va a
Iiciar esto v no es cierto,

Dra. Flores: En qué punto?

Dr. Cordero: Estaba puesto, mm, esta puesto alrededor de la pagina 10.. en el terreno de la investigacion
destaca..etcétera, yo creo que habria que crear une nuevo, por que no esta puesto la cuestion del
planteamiento equitative de la mstitucionalizacion yo msisto que se debe profundizar y si se quiere poner
on términos menos escabrosos, hay que decir gue ya existen proyectos que ya existen hechos esenciales,
no? que se han realizado, yo conozco dos, insisto dos, son el de los proyectos VIEP ya existen acé ;si?
(Quc no esta mencionados como una parte institucional. yo lo recalco, positiva y que hay que profundizar
en la profundizacién de este proceso de institucionalizacion. sale?,

Dra. Flores: Perc ne convendria ir analizando Jos puntos y agregando al final come ¢l punto 13

Dr. Cordero: Si, s1, es decir, yo parti de la pagina 10, y en la pagina 10 es donde puse esta observacidn,
yo crec que eso lo podemos pasar a acciones, habria que profundizar

Dr. Martinez: habria que poner una accidn, asi como tu lo dices.
Dr. Cordero.- s, eso, es lo que dije

Dr. Martinez.- si pero para que lo dejamos a criterio de otros

Dr. Cordero, si tienes razon, pasando & acciones.

Dr. Martinez: Entonces scria institucionalizacién de programas de apoyo a la investigacion y el
posgrado,

Dr. Cordero.- Yo digo que profundizacion de ese proceso, yo insisto,

Dra. Flores: en el 4to.punto que dice: Generar instrumentos de evaluacion, en la 43, yo st pediria que se
agregara cugl seria €l objetivo de estos instrumentos. detallar y cuales serian sus ventajas .
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Dr. Cordere: jEn cual punto, perdén?
Dra. Flores: en el cuano de la 43
Dr. Cordero.- ;| A que te refieres? A lo de los investigadores,

Dra. Flores: En el cuatro dice: generar instrumentos de evaluacion, mas bien yo pediria que se detallara
cual es el objetivo ¥ sus ventajas

Dr. Cordero.- aprovechando tu intervencion, yo tenia aca el punto este de los programas acreditados.
Que pareciera que la acreditacion de los programas es sobre elementos burocraticos. Tiene usted esto, es
usted la secretaria, jdonde va a poner el sello?, ;donde va esto?. o al final, el estudiante puede ser
evaluado con los elementos externos para saber cual es ¢l monstruo que acabamos de crear. Entonces vo
eo que habria que ir; por lo menos en la cuestién puntual que tu mencionas yo le agregaria este otro
emiento, que habria que ver la evaluacion académica de los egresados por organismos externos para
“sabe}, no solo el rito burocratico que es lo unico de los ISO’s, no se gue no se cuanto, acreditacion etc,
~que tiene que ver can la pagina 3, a su vez, que seguiria para alla,

Dr. Fernandez: {imintehigible)

Dr, Cordero. A ver, voy en esa linea del analisis que tu haces. Es decir, es que justamente tenemos de
dos; tenemos programas en los que el elemento de! examen y el jurado y el anélisis son fuertes, duros, y
hay otros en los que pueden hacer tesis colectiva de 50 chamacos, o de 20 o de 30. Entonces ¢sa es la
diferencia ¥y no es por que esté acreditado el programa. Hay programas no acreditados que tienen un
nivel altisimo y hay programas acreditados que.. pues no pueden, no tienen tal, es decir, a eso me refiero
y en términos de la evaluacion que debe hacerse, como debe hacerse, seguramente, pero hay que ver la
evaluacidn académica, no la evaluacion burocratica

Dr. Hemandez Cocoletzi.- Pues que no es la parte de investigacion y posgrado, estamos hablando del
posgrado, no de la licenciatura..

Dr. Cordero, perdon. perdon, discilpenme, si tienes razon.

Dr. Campos, en lo de investigacidn yo propongo, en esta parte de metas, que como de incremento de la
matricula de posgrade, en la pagina 42,

Dr. Martinez: ;Estariamos de acuerdo en que habria que incrementar la matricula del posgrado?

Dr. Campos: el niimero es el que no checa. segun la cifra que dan en el cuadro ese, estamos en el 20035
con el 4%, de nuestra matricula, entonces subirlo a tres veces, pues sin duda que representa un esfuerzo
muy, muy peculiar y por supuesto contar ¢con 50 posgrados de alta calidad, quitar 50 y dejar: contar con

posgrados de alta calidad.

Dra. Flores: .- Yo opino que no, el posgrado debe contar con calidad. por que ya de por si hay posgrades
de alta calidad

Dr. Campos.- yo opino que no se ponga el ndmero
Dr. Fernandez.-S1 no se pone un nimero, ¢ntonces no €s una meta.

Dr. Campos.- pero no tc dan mformacion,
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Dr. Hernandez.- pero s yva la conoces. Guillermo, va vimos ¢n ¢l fore de posgrado, todos los datos que
dimos, cuantos programas tenemos de maestria cuantos de doctorado, de especialidad, cuantos estin en
PNP, cuantos estaban en PIFOP, y se revisé como estén.

Dr. Campos, ;pero 507

Dr. Herndndez.- pero entonces jcual serfa tu opinidon? Pero entonces qué meta pones? Piensa ahora en
‘\ los programas gue tenemos. F'enemos 61 programas de maestria y doctorado, en un plazo, después de la
antigiiedad que tienen los programas afines, de las medidas que se han estado tomando. en tin, en 10
afios ,;qué seria deseable?, en 3 afios ;cuantos deberiamos tener ya acreditados?, o vamos a mantener ahi
que sea voluntaria la mejora, realmente y mantener programas que quien sabe que cosa hardn por
mejorar realmente

‘Q\\-_\\\::\D Campos: bueno, yo estoy pensando en posgrados como el que revisamos [a semana pasada. en el
_qug hay criterios de evaluacion diferentes totalmente y no se estén incluyendo acd, y a los otros en
cualquier otro posgrado que no eumple con los requisitos de evaluacidén que CONACYT ha definido,
entonces vo creo que como unversidad podemos pensar en proyectos sélidos, serios que no
necesariamente se ajusten a los criterios de CONACYT, aqui el que sean posgrados de calidad, es desde
la perspectiva de CONACYT. A mi me parece que este €s un punto gue hay que discutir precisamente
aqui, por que estan abriendo posgrados gue no necesariamente se tienc que adecuar esto, qque es ¢l apodo
de alta calidad.

Dr, Alcantara.- pues hay muchas cosas, a que te refieres con eso de alta calidad?

Dr. Hernandez.- 81, a un tipo de acreditacidén Sam, claro que a un tipo de acreditacion no a un calificativo
nadamas que salga por ahi, que a alguien se le ocurra, definitivamente hay un paquete grande de
programas, que deben de ajustarse a indicadores del tipo CONACYT, que son indicadores que
internamente también hemos estado manejando y hay otro paquete de programas que No s ajustan a
estos indicadores, ya hemos dicho que son aquellos que estdn disefiados para gente que tiene dedicacion
una parte a la semana. pero no de tiempo completo. Porque simplemente siguen activos en su profesidn,
Ahi faltan indicadores adecuados que es parte de lo que se esta pidiendo ver que unos de estos programas
se puedan acreditar por otros tipos de organismos que no sea CONACYT. Pero de que en algin
momento todos deberian estar sujetos a estindares adecuados para medir su buena calidad, debe hacerse,
n ni modo gue mantengamos programas patitos toda la vida

i Dr. Alcantara.- entonces ¢ pone que esién sujetos a un fipo de acreditacién, asi como mencionaste

Dr. Cordero.- Aprovechando esto que dices, sin mala leche, de por lo menos el Consejo, de acuerdo a las
reglas de este Consejo tienen establecidas para los mimimos que deben cumplir cada unc de fos
posgrados, por o menos esos. De acuerdo a las reglas, ahorita todos los posgrados tendrian que tener ¢l
aval de este Consejo, a posteriori o a priori pero lo tienen entonces yo es lo que digo, por que no
planteamos que las reglas previamente establecidas que se cumplan de acuerdo al reglamento, del
nimero de mmvestigadores, del namero de profesores de tiempo completo, etcétera, que se cumplan por lo
menos. Ese es el minimo, ¢{no? que se cumplan.

Dr. Alcdntara: entonces estd bien la observacidn va, con el aval del Consejo.
Dr. Cordero.- Con las reglas establecidas en el Reglamento

Dr. Alcantara. Si es eso a lo que nos dedicamos



Dra. Flores: . Pero aqui se esta buscando el reconocimiento nacional, por ¢jemplo.

Dr. Hemandez: habra que buscar otro tipo de acreditacion, no es con el aval del Consejo, en el tipo de
programas de investigacion, se entiende que es el de CONACYT. Entonces hay que ver otro aval de ese
estilo para otro tipo de programas, pera no es el del Consejo.

Dr. Cordero: mientras decidimos esta parte, ;me das chance?...hay aqui una meta, la meta nimero 1,
incrementar la matricula del posgrado hasta alcanzar el 15% del total institucional, jcual es el
norcentaje actual? Por que habia 4% segdn mis datos, ¢se va a pasar del 4 al 15%?

Dr. Torres: También aqui, ¢n la meta 4, que es fortalecimiento de la planta de investigadores mediante
la formacion ¢ incorporacion de jovenes hajo criterios internacionales, 10 encuentro una accion que se
aporte, entonces no s€, yo creo que al menos mencionarlo, que tiene que ser una reiteracidn ante el
stado la creacion de plazas,

. Martinez: ;No seria la 77

Dr. Torres Jacome: Aqui lo que dice es impulsar la formacion de jovenes investigadoves a través de
planes de apoye tutorial,. O sea, son gente que s¢ torma y se va, pero eso no quiere decir que fortalezca
la planta de invesnugadores, habria que impulsar una politica de exigencia al Estado que realmente aporte
dinero, nos de dinero para la educacién. Lo que nos estaba diciendo hace rate Pedro Hugo, son 22 plazas
para toda la universidad y nada mas en ciencias naturales, ciencias exactas ahi nada mas tengo 4 plazasy
todos los cuerpos académicos soli¢itan al menos una, son 18 en todo ¢l [nstituto. No hay una politica de
exigencia de presupuesto, al menos debe quedar puesto (iminteligible). Yo sé que va a ser dificil

Dr. Hermmandez Cocoletzi,: Estan planteando aqui el programa de retencidn, jque quiere decir? jeslan
proponiendo que los propios cstudiantes que graduamos, sean los que contratemos?

Dr. Cordero: No necesariamente, pueden ser de otras universidades. pero que haya chance.

Dr. Hernandez Cocoletzi, y el punto s que sea incorporacion o refencion, porque St cs  Icorporacion,
deberan incorporarse aquellos que cumplan con el requisito internacional y que tengan los derechos y la
obligaciones de todos los profesores investigadores a impartir clases

Dr. Cordero.- pero los recursos salen del esquema de retencion de CONACYT en ¢l que tu evitas la
endogamia pero también aprovechas a un cuate que esta estudiando en el extranjero. véngase p’aca. Yo
proponga en esta misma direccion, la exigencia, si se van a contratar profesores nuevos, pues habria que
exigirles que cumplan con el requisito internacional, por que ya es las plazas, las plazas, y ahora a todo
profe nuevo tiene que cumplir, justo el requisito internacional, a donde vaya

Dr. Martinez.- ¢5 parte de la politica

Dr. Cordero.- es parte de la accion que tu vas haciendo, vas a subir a fuerza el numero de SNI's y hay un
chorro de jévenes investigadores que estan trabajando en el extranjero

Dra, Flores: en el punto 5. donde dice impulso a la investigacion v el posgrado en todas las dreas del
conocimiento, tanto tedrica vomo aplicada, no quedaria mejor tanto hdsica como aplicada,

Dr. Cordero: tienes razdn, bucn punto

Pausa




Dr. Cordero.- hay un evente que no viene justo planteado acd, que se ha olvidado, a pesar que lo hemos
discutido muchas veces, y ¢s la obligacion de que los investigadores de los institutos den clases en las
facultades y stmultincamente. Lo hemos planteado en varios foros, por lo menos en dos, es ¢l derecho
de los investigadores a dar clases. Es decir, debe exisur el derecho v la obligacidn, en términos de la
cahdad académica de las licenciaturas, pero tiene que haber el derecho y la obligacion de todos los
investigadores. de todos los protesores mvestigadores para que no se vea que tienen etiqueta, a impartir
clases en esta vnmiversidad, Esto significa romper diques reales

Dr. Fernandez: Me mmagino que la sifuacidn es por los institutos, pero los investigadores si estan dando
clases.

Dr. Cordero, si pero no en todos, nuestra drea es un drea excepeional.

ay que decirle ok, sale, tienes derecho pero también tienes obligacion cuando haga falta un curso de tos
bésicos, pues sale mi rey, jno?. Asi nosotros de repente también en la facultad hay que dar Mecanica,
mm Mecénica, pues sale. Y es un curso bésico, ;jno?, en €l que te incorporan a la boelsa de profes. Esto se
incorpora en el punto 5 de metas, perddn. Dice impulso a la investigacion y al posgrado en todas las
areas del conocimiento, tanto teorica como aplicada, ;si? tanto basica como aphcada, ;si? ¥y
estabiecimiento de vinculos reales con la docencia en la licenciatura, creo que de metas se va a acciones
.na? Na sé, pero se tiene que establecer el principio del derecho y obligacion de todos a dar clases

Dr. Hemandez Cocoletzi,. Pero eso de basica, yo creo que habria ponerse como basica-aplicada Pues yo
entiendo a que hay que impulsar la parte aplicada

Dr. Hernandez.-Hay areas del conocimiento que todavia falta impulsar, y estd bien poner las dos basica y
aplicada.

Dr. Torres- (No sé cual seria el sentido del punto del 6, al definir los intereses estrarégicos
institucionules?

Dr. Hernandez. La idea que hemos planteado en este Consejo y que en algin momento fue discutida, es
pueden surgir algunos temas y que no son del interés de un grupito de investigadores o de una unidad,
sino de la universidad. Y entonces con la misma que infraestructura que tienes convocas a trabajar en el
drea de interés para la institucidén. Va mas ligado a proyectas de caricter temético

Dr. Cordero.- en el caso del punto 5 dice. y eso tiene que ver can lo que he mencionado antes, en donde
s¢ hace la investigacion aplicada, en este caso se tienen que dar acciones para que los laboratorios
funcionen para hacer ciencia aplicada y son laboratonios en los que tienes que estar actualizando
rapidamente, por que sino no te sirven. Es la diferencia entre hacer ciencia bdsica y clencia aplicada. Es
una bronca asl durisima, los laboratorios de los compafieros aplicados que tienen que estar haciendo
divisiones, en un ratito se les mueven los valores, cosa que no sucede mucho con {a parte (inintelipible)

Dr. Alcantara.- Ahi habla de distintos niveles de formacion.

Dr. Cordero.-No, no, s1 puedes tener un cuerpo académico que esté trabajando y le pones un laboratorio.
etc. pero es diferente. Yo insisto, en la parte de hacer ciencia aplicada es diferente a trabajar basica. Yo
hago lo que puedo con lo que tengo, insisto si me pusieran a resolver problemas especificos tendria gue
tener un equipamiento de un laboratorio diferente
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Dr. Hernéndez.- pero no necesariamente, en ¢l caso de las mismas propiedades opticas de materiales, hay
muchos equipos que podrian estar certificados y s1 las puedes hacer, pero no se hacen Lo que mencionas
es parcialmente cierto, no es estrictamente necesario contar con equipo de frontera para mucho tipe de
mediciones.

Dr. Cordero.- pero entonces cambiariamos esto de disefiar los laboratorios, por otra cosa, y utilizar lo
existente, pero es diferente

Dr. Hernandez Cocoletzi: (ininteligible)

Dr. Cordero, una pregunta, ;no sé si ustedes tenga Ja informacion, del porcentaje de administrativos, el
3925, ahora son? jque era hace 10 afios, o hace 7 afios?

v, Hermmandez,. No, no lo sé,
1. Cordero, no dije 39% de administrativos, dije 39% de pastos

Dr. Fernandez: una duda, que me esta [lamando mucho 1a atencidn, que al final de cada pérrafo jno va
una coma o un puntp?

Dr. Cordero, s1 empieza con mayuscula st iene que ir punto. Es una buena propuesta. No, van puntos
Dra. Prutskij.- Yo quitaria los puntos 11y 12, ambos

Dr. Cordero yo propondria recuperar ¢l... Inclusive yo creo gue no propondria quitarlos, sina que se
analizaran, esta demostrado que 1o jala, que se analice.

Dra. Prutskij,. Para mi no hay justificacion, ni una ni otra
Dr. Cordero.- entonces hay que decir gue no justificacidn que se analice

Dra. Prutskij.- vo en cambio haria el trabajo con los jévenes. Yo no s s ustedes tienen, tal vez es muy
lejos de lo que estamos discutiendo, pero yo si tengo, yo participé en las olimpiadas cuando estaba en la
escuela mi hija trato de participar aqui en las olimpiadas que por cierto estaban dentro de la BUAP, es un
buen movimiento que nos permite jalar desde chicos jovenes capaces de hecho es una cosa muy buena
en México, que préacticamente csta en paiiales agui no hay esto, este movimiente de olimpiadas de
JAvenes esta en cero, yo personalmente gastaria mi tiempo sin ninguna recompensa para trabajar con el
Joven, simplemente por el gusto de verlo crecer, ast que yo no entiendo por que esto ni se hace ni se
plantea no dentro de la BUAP sino en general México esta fuera del movimiento de la olimpiada cuando
s¢ pregunten en qué lugar estda México en el mundo, pero lo van a ver, pero lo que quiero decir ganan
ahora, antes ganaba mi pals, pero existia un movimiento muy fuerte de parte de las universidades
centrales donde estos escolares se entrenaban y se entrenaban fuerte como en deportes se entrenan, yo
enfiende de pronto no vamos a tener cerebros brillantes pero podemos incitar el movimiento en nuestras
mismas preparatorias come que olimpiladas loczales escogienda los mejores, yo no entiendoe por que esto
ni siquiera se piensa

Dr. Cordero.- retomando la 1des, por que no planteamos que esta actividad, por ejemplo, en el caso de
matemadticas, jquien se parte el alma para hacer esta actividad? Araceli. Yo estoy tentado a pensar que se
lc destina 20 o 30 % de su empo v de su vida cada afio a esa actividad, ¥ sacan una miseria en las
tortibecas, verdaderamente una misena, hay gente que lo hace, que lo organiza, que lo trabaja, hay
profesores que se pueden incorporar, pero la gente gue se parte ¢l alma, en el caso de fisica; Nieto, y son
los qgue les va en la miseria en los puntachos. Entonces la pregunta es, no debe ser esto reconocido como
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un problema, un planteamiento estratégico, en que los investigadores se incorporan con ¢l esfuerzo de
los nifios y los jovencitos. Por que no lo planteamos como una accidn a seguir

Dr. Hemandez Cocoletzi.- parte por lo que no se meten en esto, por que les va como tu dices, les va
como en feria con eso de los tortibonos, déjame comentarte, jcomo vas lograr que un profesor vaya a
reyalar su tiempo de trabajo?

Dr. Cordero, vo creo que ni siquiera tenemos que pedirles que lo regalen, lo regalan, Nicto cada afio
pone su tiempo, pone su lana, ahi anda buscandoe la lana para conseguir esto y esos profesores por que no
en ¢l caso especifico de tisico-matematicas, que son Nieto, Araceli que son los mas conocidos pero ha de
haber 4 o 5, esos cuates gue se ponen a organizar esto, que se dedican un resto de tiempo, hay que
reconocer su tiempo, ese tiempo fijense lo que es la tragedia no?, ellos que andan buscando a los profes,
os andan organizando para que vayan a dar la clase y los que nos llevamos las palmas somos los profes,
7 qué barbaros, vamos a dar una clasectia, casi, casi te voy a hacer ¢l favor de darte la clase y le va a
uno la clase a los muchachos y le dan a uno su constancia vy ellos que organizan todo este desmoche,
ienen nada, no va, eso no va, hay que incorporarlo, no?

Dr. Martinez. ;Por que no lo ponemos como meta?, la 7 uiene, en las acciones, impulsar la formacién de
jovenes investigadores. podemos poner uno adicional, digamos: Impulsar las actividades de divulgacion,
que es parte de esto. Mas o menos en los términos

Dra. Prutskij : O de competencia

Dr. Cordero: Competencias nacionales e mtemacionales, por areas de conocimiento, no sé como se
ponga ahi.

Dr. Martinez. Entonces iria mas o menos en los términos de las acciones, la 6 o algo asi

Dra. Prutskij. Tengo una idea muy concretd, por gjemplo, en mi pais cuando yo estaba ingresando habia
unas olimpiadas anuales, los ganadores entraban sin examen, por que no se da algo asi, tres ganadores de
las olimpiadas de matematicas para mi es muy justo, de veras, lo que quiero decir obviamente es un
estimulo para la gente que quiere entrar y obviamente &s un estimulo justo, no es dinero, es su ganancia,
cualquier universidad lo hace, por que no hacerlo aqui o sea en la etapa previa de ingreso, jutio no? no
sé, este es un detalle sm tocar en México, practicamente no se¢ impulso este afio, y ¢s una lastima

Dr. Cordero.- Esto va también en las prepas, fijense, los profes de las prepas también

Dr. Campos.- se mete en ¢l asunto 7, que es donde aparece el reglamento. Y vo soy de la opinidn de que
el documento no se discuta todavia en el Consejo Universitario, ;jno se puede?.

Dr. Martinez: Ya hay un dictamen del Consejo de Docencia, que estd aprobado en lo general, con varias
observaciones. Y lo que va 4 suceder es que se va a poner a consideracion nuevamente. Sc va a pasar a
Comusiones, las comisiones son las que van a dar ofra vez paso a la discusion pero si es importante, yo
diria que pudiéramos tener una opinion

Dr. Torres Jicome, Yo creo que si convendria incluir lo que se habia dicho de contar con un nuevo
esquema de jubilaciones y pensiones que pudiera posponerse para otra ocasion.

Dr. Martinez: aqui lo que se esta proporuendo es disculir y yo creo que ne podemos discutir o revisar.

Tormres Jacome,. Como por gjemplo establecer un periodo anual para el tramite de jubilaciones, ahora
existen dos periodos de jubilacion, en la pagina 48, si alguien no enira en un periodo simplemente se
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espera realmente no le veo, como que aqul o Gnico que es, es retrazar medio afio la jubilacién, no le veo
mucho caso, que sentido tiene. Revisar la viabilidad de los contratos colectivos, esto tambign se debe
hacer, esto se hace cada afto y en Ultima instancia es una responsabilidad institucional del Rector. como
académico, Ahora, incorporar al nueve personal a sistemas de seguridad social extermo desde la fecha de
su contratacion, ocurrio hace un afio precisamente, que los trabajadores administrativos que existian ya
en ¢] ICUAP cuando entré, varios de ellos me propusieron que ya no estuvieran en el Segure Social, por
que esto les 1ba a2 bajar, cuando yo llegué va habian discutido el por qué era benéfico que saliera ese
personal del Segure Social, ahora vo entiendo que esto seria regresar a la otra, ;jno? y ahora ya no
entiendo por que se propuso primero la otra v ahorita tenemos gue regresar. Es decir, no hay
Justificacion, esto no se entiende realmente hasta donde apuntan una politica, donde primero te manejan
na cosa y luego otra, fue en la administracién nueva, /no?, cuando era todavia el Rector sustituto. Fue
cgnde se dio marcha atris a las prestaciones del seguro social y ahora fue el ano pasado, y ahora
tar una sncorporacion que a ciencia clerta no sé si sea de Ja SEP, por que yo no se por donde anden
las cogas, pero en ultima instancia habria que justificar muy bien esta parte, (no?

T. Campos. yo planteo que se rechace todo el clausulado econdmico, porque llegard un momento que
nos encontremos que es insostenible. St no, que se posponga su discusion.

(minteligible)

Dra. Prutski) por que no sacamos la resolucion de que aprobamos esto en general, en nueva redaccion
que excluye la parte finarciera. O sea que todo lo otro lo aprobamos, y esta parte estd excluida, es nueva
redaccidn. la que se aprueba..

Dra. Flores: .-; Excluida o detallada?.

Dra. Prutskij.- No excluida, por gue esta muy poca...

Dra. Flores: .- por cierto, por ahi se menciona que falta informacién. Yo entiendo que se deberia detallar
y que se detalle la parte economica

Dra. Prutskij,. Que si se aprueba, que aprobamos todo lo otro, pero esto aqui todavia no lo aprebamos
Dra. Flores: .- Aprobamos el documento con la saivedad de detallar la parte financiera

Dr. Cardero,. Tiene que ser hasta que se detalle la parte financiera.

Dra. Prutskii.- Podemos aprobar todo esto, excluyendo la parte financtera. Que aprobamos todo en
nueva redaccion excluyendo la parte financiera. Y de veras que se aprueba con nuestras consideraciones
y esto no desaprobamos, sino simplemente esperamos que se aclarce para que sea aprobado o no por

nosotros que nos toca

Dr. Herndndez.- Sino se trata de aprobar, lo que estan ponienda es que se requiere mas informacién
para tener una informacién mas detallada y otro andlisis mas amplio. tampoco vamos a poner.

Dr. Campos.- Si me parece bien,
Dr. Cordero Ok, pues no fue toda la noche
Dr, Hernandez.- Falta,

Dx. Cordero.- ;Falia?,




Dr. Hernandez.- Falta el analisis técnico, de marzo.
Dr, Campos.- Pues ya acabamos,;, no?
Dr. Fernandez: No, todavia falta, de launo ala 15

Dr. Cordero penle paloma al nlimero unc de la 50

Dr. Torres Jacome.- Ahora en lo de gestién universitaria eficiente de calidad, en la 50 las metas dice:
crear un sistema de informacion completo y confiable de las principales vuriables de la actividad
ocente, de investigacion, de vinculacion y extension, asi como de administracion y finanzas que permiia
alizar ejercicios de prondstico y evaluacion parda la toma de decisiones, no se pedria ahi de aiguna
manera pucs esto incida en la creacién de una sola dependencia admunistradora de los PIFIS, para no
estar que con la Abogada ¢ ir de dependencia en dependencia. Los tramites de las compras por ¢jemplo
que se usan para el PTFI que tardan minimo 3 meses y hay veces que son cheques emitidos por 3,000
pesos nicnes que justificarlos con todo ese proceso, algo asi como una ventanilla vnica para este tipo de
cosas. Aca menciona sobre integrar las dependencias de la admimistracion central para apoyar el proceso
de programacién, pero en especifico, por ejemplo que tenga el PIFL, ventanilla uno, por una sola
dependencia y no tener que estar pasando una y otra y otra entonces seria muy cansado

Dr. Herndndez.- Yo no lo clasificaria en términos de] PIFL no sabemos ¢l plan a varios afios y del cierre
de un buen de programas ahorita por ejemplo sigue una gdiscusion con CONACYT sobre 1a posibilidad
de una programa a convocarse entre mayo y junio que sustituya a PIFOP. Estan checando esto todavia ,
pero el PIFOP ya estaba clarisimo que moria en 2006, y PIF]I es muy probable mas bien mraducir tu
preocupacion en una cosa mas general que no haga referencia a esto...

Dr. Alcantara.- En términos de programas de apoyo externo

Dr. Hermnandez.- y del gjercicio. del ejercicio que tenga una ventantlla 1inica que no requiera de recorrido
dc un conjunto de dependencias ¢so es independientemente de donde vengan los recursos

Dr. Cordero.- se podria poner como metas, proceso de simplificacion administrativa y como acciones la
ventanilla unica

N Dr. Alcantara.- la duda es que si el punto 2 de acciones, de la 51, incluye esto gue comentaba Jorge

Dr. Hemandez, puede ser que se incluya si en el pentltimo rengldn dice como uno de los procesos de
gestidn necesarios, a lo mejor para el efercicio y la rendicién de cuentas, le ponemos claramente el
gjercicio y rendicion de cuentas

Dra. Prutskij. Sobre ¢l punto 4, no entiendo la verdad no entiendo de qué se trata, jde los técmeos?, ;de
los administrativos?

Dr. Torres Jacome: De los administrativos, al menos en el ICUAP hubo una propuesta de que existiera
un sistema parecido al de los académicos por que elios son Jos que han tenide muy poco aumento de
salario pero obviamente bajo un esquema de capacitacion y desarrollo dentro del Servicio Profesional de
Carrera Que se entenderia realmente s1 esta es la propuesta si estos son los trabajadores que se dedican a
la limpieza, una secretaria, la peticidn en concreto, no se pedirle que vayan a una capaciacion para
barrer en lugar de Ja derecha a la izquierda yo no s¢, habria que pensar, estos en ultima Instancia guieres
endrian capacidad de atender los estimulos serian los niveles altos y yo creo que i, es de pensarse gue
ahi
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Dr. Cordero, y también los que podrian tener en esto o incluir en esto son los téenicos, por que no estan
en ningin lado ni en otro, no son ni académicos ni administrativos, y estdn ecn la némma de
admunistrativos

Dra. Pruiskij.- no sé, yo pensaba que por ejemplo el director del Instituto cuanto recibe o el director del
centro de computacion se supone que ¢s salario considerabie y precisamentie compensa ausencia de beca,
ies correcto? ; Entonces?

Dra. Margarita.- los técnicos, por ejemplo yo tengo en mi laboratorio yo tengo una persona gue ticne una
categoria de técnico académico y su sueido es de 1,300 quincenales

Dr. Heméndez.- es que fijate que en la némina, el tabulador de administrativos hay 2 6 3 categorias de
técnicos pero estan muy mal pagados, los que si tienen nombramiento de técnico académico tiene AP es
na némina que esta un tabulador que esta abajo de los profesores investigadores pero tiene hasta titular
inclusive nene hasta técnico académico asistente asociado v titular, hasta titular B pero si estdn
apholadisimos. lo de téemceo dentro del tabulador administrativo, eso esta bajisimo

Dr. Cordera.- a lo mejor antes de o junto con este punto 4.- habria que hacer un énfasis asi de tipo
técnico.

Dra. Prutskij .- y ademas yo no entiendoe jpor que €l salario es bajo?. ;por que se planiean becas?, ;por
que no se plantea aumento de salario?, lo cual corresponde a este caso es bajo y hay que aumentarlo
pero beca requiere analisis de quien mejor limpi6 el piso, es lo que no ennendo, quien, cémo van a
analizar? Quien va ganar la beca y quien no,

Dr. Alcanrtara.- Pero no dice que sea beca, ;no?, Programa de estimulos

Dr. Herndndez.- Aqui se percibe como algo equivalente a lo de los estimulos al desemperfio docente. Si
como algo equivalente, y ahi si definitivamente habra que ver cuales son los productos ;el numero de
metros que mas brille?,. Esta complicado, y la otra es el recurso, ya estamos viendo que efectivamente el
caso de los profesores hay una bolsa para eso, y que hace falta mas que es lo que se ha estado poniendo,
pero el caso de los trabajadores no académicos asi como esta aqui tan amplio, pues, de eso no creo que
haya una bolsa adicional y, Tatiana, la idea de los estimulos en el caso del persona académico ha sido
una forma de no aumentar sueldos.

Dra, Prutskij, pero a mi no me parece correcto.

Dr. Campos.- propongo una salida, que consideren como un clausulado econdomico también

Dr. Cordero.-Ne, no, en particular es ¢l caso de los técnicos, el trabajo de los técnicos es un trabajo no
reconocido, no se¢ les reconoce su trabajo a través de un salano infame, los técnicos, no técnicos no
dependen de los académicos, los cuates que les piden licenciatura y que s1 estd mal su sueldo, pero estin
los otros que hacen chorro de moenadas, v ;, que?

Dr. Hernandez.- Hay que quitarlo de aqui, hay que quitarlo, por que esta en ¢l rubro de 3.6 que c¢s
Gestidn universitaria, entonces lo que fu mencionaste no irta agui, entonces, definitivo, esto no se refiere
a [os técmicos

Dr. Salvador Alcantara.- no, sino no a los que estan en la administracion

Dr. Hernandez.- el 3 .4 si,



Dr. Cordero.- y habria guc incluir esta cuestion de los iéemicos particularmente, por lo menos, de los
administradores, aqui abajito,

Dr. Hemandez.- a lo mejor, en la parte misma dc la investigacion, en alguna parte, donde estén los
jovenes investigadores pudiéramos poner algo. Ahi si, un sistema de estimulos al personal técnico
académico

'\ Dr. Cordero.- el técnico académico y ¢l no académico, nsisto, yo me refiero al técnico, los técnicos
" académicos qué estan mal pero no tan mal como los otros teécnicos , que son técnicos a secas que se
dedica un ejemplo, el cuate que se dedica a arreglar microscopios en el laboratorio, va a arreglar
microscopios es muy 1util y tiene un sueldo pequeriio, o el Kaliman que pule espejos en el taller. Estan
ganando una miseria esos cuates. Esa es la bronca ese es el tipo de gente que tienes que decir, pues ahi
'\\ ' \Q\ van en la lista.
\ b

. Jorge Torres.- y esta de reducir el costo de la némina del personal no académico en 15% y luego
ren un programa de estimulos, primero es la meta, de reducir el costo de la ndmica del personal no
académico, y luego crear el programa

Dr. Hermandez.- Son cosas diferentes, que no necesariamente son contradictorias, Jorge, por que tu
puedes reducir efectivamente la némina y luego de esa reduccidn crear un programa de estimulos, son
cosas distintas,

Dr. Cordere. A 1o mejor deberd decir sin afectar los derechos de los trabajadores de base.

Dr. Cordero. Como se le puede poner que deben hacer examen por oposicién publicos, abiertos, y
universales, eso que se ponen a los académicos, o que nos pusieron a los académicos, eso no? para
ganarte tu plaza, por que tienes gue ganarte tu plaza haciendo examen por oposicion, esta bien que a la
hora de decidir una plaza pues que sea por examen por oposicion,

Dra. Flores: ;para los administrativos?.

Dr. Cordero.- si también. Asi como los académicos, los profesores de mas alto rango, pueden hacer
cxamen, pues si, pero que sea publico y abierto

Dr. Alcantara.- pero es personal de confianza

Dra. Flores: exacto.

Dr. Cordero.- ;y qué? Lo que digo es simple, asi como los académicos algo gque fue muy sano en la
umversidad y ha sido muy sano en la universidad, que la gente se gane su plaza por examen por
oposicién, que te evita la componenda , los amarres de intereses, asi también a los administradores. No
al personal de conflanza ese que designan los vicerrectores. no, es otra cosa, lo que digo es,
particularmente al trabajador, ese trabajador que puede ser inclusive de confianza, pero que esté basado
en un elemento de capacidad

. Hernandez.- si, pero no es tanto de oposicion, por que se¢ hace un muchos lugares, en mucha
industria, no te dan los puestos asi nada mas por que si, s1 hay un tipo de evaluacion de desemperio
previo y las capacidades y aptitudes que tienen para ir otorgando los movimientos, pere no, no hay un
examen por oposicion,

Dr. Alcéntara.- Por €50 ¢s ¢l personal de confianza, tienes que tener su confianza, puedes ser muy bueno
pero no de confianza
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Dr. Campos.- pero es que aqui la confianza te la da ¢l resultado del examen,
Dr. Alcdntara.- pero jcomo lo valoras?, jcomo lo valora el administrador?
Dr. Hernandez.- jcomo no va a haber personal de conhanza?.

Dr. Fernéndez: Es como aiguien que viene a trabajar en alguna actividad. una secretaria, un contador,
(por que va a ser de conflanza? ¢s un téenico que va a hacer su trabajo nada més

Dr. Hernandez,. Esto no es tan simple, tiene sus complicaciones, ne, no es tan simple, asi como lo ves,
también hay cosas que ne se pueden valorar completamente yo no se como funciona en las facuitades en
tros lados, pero seguramente cualquicra que ha sido director, ha necesitado perscnal de confianza que
esté sujeto a horario exactamente que lo puede convocar en algun momento que siermpre hace falta
trafjajar, como un fin de semana, por ejemplo v en temporadas de vacaciones, esto es parte del espiritu de
esto, asi es, es parte de 1o que entiendes tu, como personal de confianza,. Es la capacidad de llamarlas en
cualquier momento y no te pueden decir es que el contrato colectivo me dice que no, por gue mi horario
se acabd a esta hora, es una cosa mas compleja no es tan ficil como lo ves es un trabajo éenico y ya
esta, si ast fuera nada mas, 51 tuviéramos en la universidad horarios de 8 de la mafiana a 4 de la tarde,
suena el silbato y ya nos vamos yo creo que si, pero no es tan sencillo.

Dra. Prutski;: El numero 9, no entiendo, adoptar indicadores estandarizados de desempedio de la
gestion, jde qué se trata? Pagina 52, ;que indicadores estandarizados?

Dr. Alcantara.- es por lo de la acreditacian, par eso de los procesos de gesnon.

Dra. Prutskij.- Pero quien més provectos gané?, quien mas dinero trajo?, no entiendo

Dr. Martinez: No pero muchas veces son procedimientos

Dra. Prutskij.- indicadores?, nuevos?, saben esta inclaridad de las expresiones, la complicacion del
idioma, precisamente es lo que me hace muy dudoso €l contenido, por que las cosas claras se expresan
claramente, por que las cosas que no se entienden siempre hacen sospechar a uno ;no?

Dr. Martinez. Bueno aqui lo gue estan diciendo es que se necesitan tener indicadores en los que puedas
conflar para aquellos que estan encargados de la gestion, es un poco como los indicadores de un buen
investigador

Dra. Prutskij, ;¥ no los hay ahora?

Dr. Martinez. No lo sé que los haya pero aqui dice que hay que adoptarlos.

Dra. Prutsky.- ;y es necesario? si no los hay?

Dr. Martinez. Es probable que nadie [os estén usando por eso es que se proponen usarlos, no? creo gque
¢sa es la intencion,

Dr. Torres Jacome: lo unico gacho de las normas [SO, es que algunos procesos se han burocratizado,
realmente, cabe la opinion de que se hiciera una evaluacion del funcionamiento de las normas (SO, antes
de que se implantara la norma




Dra. Prutskij.- lo que también yo noto ascendente, ¢s que cada afio es mas planillas, mas criterios que
aplicar, y la verdad ese tiempo se quita del tiempo normal que uno debe estar en sus instalaciones
haciendo su trabajo, cada afio hay menos y menos tiempo gue uno pueda hacer por lo que supuestamente
nos pagan, ¥ este ascendente ya es suficiente como que todavia mas criterios estandarizados, a la Jarga y
;queremos esto?

Dr. Cordero.- a lo mejor yo creo que habria que agregarle que esto, estd bien, pero que habria de poner
algun principio o un pacto. Algin principio como de simplificacién administrativa, que ya se puso antes,
yo creo que, es decir estaba comentando con Guillermo, acerca de lo que son los funcionados de
hacienda, que son como los iniciados, solo ellos saben las reglas, crean reglas complicadisimas que
pueden los diputados no entender de que se tratan los nuevos impuestos, por que son de los iniciados y
ne lo entienden ni lo entenderan, por que no plantear que esta bien que haya indicadores estandarizados
de desempeiio, pero que tienen que obedecer a un principio de simplificacion y lo segundo, que tienen
que volver al principio de servicio a la comunidad, yo creo que, seguramente nos van a maadar a volar
pera son elementos que tienen que entender los administradores que no estamos al servicio de ellos, yo
plantearia que habria que poner Bajo simplificacion administrativa y bajo servicio a la ..no se, se aye
demagogico, coma de los 70’s, servicio al pueblo, o algo asi por ¢l estilo, pero debe ser hacia la
comunidad unjversitaria o hacia la universidad o sociedad,. jPero debe quedar, yo pensaria que en el 3,
YO sé que les va a sonar muy feo a [os administradores

Dr. Hemdndez.- yo crec que podriamos tener algo general, Ia idea de que cualquier universitario
independientemente en la posicion en que se encuentre tiene un compromiso con la universidad y recibe
un recurso que es precisamentc para servirle. Por que si nos vamos al lade académico, si nos vamos a las
facultades y hacemos un recuento de cuantos tiempos completos y cuantos estan trabajando realmente,
coma que también hay que aplicar la misma regla

Dr. Cordero.- no pues también, yo estoy de acuerdo

Dr. Hernandez - entonces, es un término mas general, si pero hay como tres, vocacion universitaria, que
es la de cumplir con un compromiso que uno hace al trabajar para la institucion, en cualguier funcién,
cuando uno revisa las cargas de los tiempos completos en un monto de facultades se encuentra que con
los profesores que tenemos se podria cubrir, los de tiempo completo, todos los cursos que se requiere,
todos los cursos sin necesidad de tener contrataciones de profesores hora clase. Y ademas echando mane
como ya se mencionaba de los investigadores, menas necesidad tendriamos de profesores por asignatura,
pero no, no pasa nada, entonces es algo muy general que hay que hacer, que se requiere.

Dr. Cordero.- jya nos dejas ir?

No habiendo inas asuntos que tratar se dio por terminada la sesién, siendo las veintitin horas con
veinticinco minutos del mismo dia de su inicio, firmando al calce el Vicepresidente y Secretario del
Consejo de Investigacion y Estudios de Posgrade.
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